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1 Inledning

Valfardsomradesstyrelsen for Ostra Nylands vélfardsomrade behandlade pa sitt méte
28.8.2025 (§181) valfardsomradets delarsrapport 1-6/2025 samt den prognos for resten av
aret 2025 som utarbetats pa basis av rapporten.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pa gruppernas gemensamma framstallning att begara en
utredning av social- och halsovardsvasendet senast 25.9 i féljande fragor:



e Orsakerna till det berdknade underskottet pa nastan 15 miljoner euro foér ar 2025, upp-
delat pa enhetsniva.

e Forslag till atgarder for att tacka det prognostiserade underskottet.

e Utredning om utfallet av redan tidigare fattade sparbeslut och deras inverkan pa den
operativa verksamheten.

Social- och hélsovardssektorns utredning ar indelad enligt ansvarsomrade och utredningen
innehaller utfallslaget for atgarderna i det av valfardsomradesfullmaktige 12.12.2023 (§135)
godkdnda produktivitetsprogrammet, utfallslaget for de av valfardsomradesfullmaktige
10.12.2024 (§100-101) i samband med budgetbehandlingen godkanda atgarderna, utfallslaget
for de av valfardsomradesstyrelsen under métena 8.5.2025 och 12.6.2025 genomsedda ytter-
ligare sparatgarderna samt resultatenhetsspecifika resultatrakningar 1-6/2025 och utredningar
Over det prognostiserade underskottet.

Forslag pa atgarder for att minska det prognostiserade underskottet har 6ppnats i denna ut-
redning, i forsta hand vad betraffar anlitande av hyrd arbetskraft och kdp av tjanster. Mera om-
fattande sparatgarder presenteras och fors in i beslutsfattandet inom ramen for produktivitets-
programmet 2.0 under hosten 2025.

Utfallet av atgarderna (09.2025) beskrivs med fargkoder i tabellerna:

e Gront — atgarden ar en del av den operativa verksamheten, atgarden ar genomford.

e Orange - implementeringen av atgéarden ar i planering eller har pabdrjats, annu inte fullt
som en del av den operativa verksamheten.

e R&d - implementeringen av atgarden har inte pabdrijats, atgarden ar inte igang.

e Gra - atgarden pabdrjas inte.



2 Social- och halsovardsvasendet

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpddtds Tilinpddtds Talousarvio Toteutuma Toteuma-% Ennuste
Social- och hilsovard Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognas

1000€ 2023 2024 2025 1-6/2025 2025

Toimintatuctot - Verksamhetsintikter 33 478 39130 37019 19 788 3% 39 TEB 107 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 6520 10 453 7 387 5094 69 % 9640 131 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20872 22 640 22 530 11 388 51% 23117 105 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 1251 1260 1496 768 51% 1448 97 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomste: 4 836 4777 5607 2 536 45 % 49582 88 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =411 477 =439 064 =413 969 217 514" 3% =439 920 106 %
Henkilistdkulut - Personalutgifter -110 784 -116 198 -128 614 62 912 49 % -128 232 100 %
Palvelujen ostot - Kop av tiinster -262 448 -278 437 -243 193 -131 924 54 % -269 132 111 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, . .
P och varar -10 235 -10 521 -9 556 -5 242 55 % -10 217 107 %
Avustukset - Bidrag -8 787 -13 694 -12 314 5919 56 % -11 769 96 %
Muut toimintakulut - Dvriga , .

; I ; -16 218 =20 214 =20 2" -10 517 52 % -20 570 101 %

Toimintakate - Verksamhetshidrag =377 999 =399 934 =376 949 197 726" 32 % =400 133 106 %

Verksamhetsbidraget for social- och héalsovardsvasendet uppskattas bli 23,2 miljoner euro
lagre &n budgeterat.

2.1 Atgarder i korgarna A och B i Produktivitetspro-
grammet

Valfardsomradets fullmaktige godkande produktivitetsprogrammet pa sitt méte 12.12.2023
(§135). Genomférandet av programmet inleddes i bérjan av 2024 och i startfasen stddde Nor-
dic Healthcare Group (NHG) valfardsomradet, pa samma satt som de stédde under bered-
ningen av produktivitetsprogrammet. Metoden for att faststélla atgarderna har varit utmanande
i produktivitetsprogrammet och man har inte kunnat pavisa att sparmalen uppnatts genom att
uppvisa sparade summor. De genomférda atgarderna i produktivitetsprogrammet kan dock
konstateras ha bidragit till att ddmpa kostnadsékningen.

Produktivitetsprogrammets atgarder (Korgarna A och B) ar till stérsta delen redan en del av
den operativa verksamheten, fardiga eller pdgaende. Atgarderna i A- och B-korgarna fokuserar
pa att utveckla verksamheten och pa sadana spareffekter som kan uppnas pa lang sikt.



Atgirder (i korgarna A och B) i Produktivitetsprogrammet

Atgéard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

Utveckling av
HUS agarstyr-
ning

HNS agarstyrning utvecklas i samar-

bete med Ovriga valfardsomraden i Ny-

land sa att den stoder tjanster pa bas-

niva.

e Malet ar att minska anvandningen
av specialiserad sjukvard i Ostra
Nyland.

Beskrivning av

Beskrivning av de principer, vardvagar

| segmentgrupperna vi-

vardnivaer och vardpraxis for nivastrukturering av sas representation och
mellan bas- varden som ar gemensamma med representantvy Power
niva och spe- | HUS i fraga om de storsta volymerna Bl/Klar.
cialniva och dyrare tjansterna. Nivaer for barn, unga,
e Malet ar att varden ska I6pa smi- vuxna och aldre inom

digt och att service ska erbjudas mentalvarden/Klar.

pa ratt niva.
Styrning av Vi starker styrningen av klienter till 14t- Klientprocesserna inom

klienter till 1at-
tare tjanster

tare tjanster och den egna servicepro-

duktionen pa basniva.

e Vi definierar konsultationsringar foér
att stddja arbetet pa basniva och
skapar en modell fér kriterier for
beviljande av remisser och tjanster.

e Malet &r att minska behovet av
baddavdelningsplatser inom den
specialiserade sjukvarden och att
erséatta Oppna besdk inom den
specialiserade sjukvarden med be-
sOk inom primarvarden.

socialvarden har grans-
kats 2024 och IMS-ar-
betet fortsatter 2025.
Konsultkanaler/Klar.
Processen for flyttande
av patienter inom den
specialiserade sjukvar-
den och primarvar-
den/Klar.

Periodiska kontroller av
langtidssjukdomar inom
primarvarden kombine-
rat och vardsti-
garna/Klar.

Minskande av
aterbesok
inom den spe-
cialiserade
sjukvarden

Vi identifierar volymerna och orsakerna

till aterbesdk av klienter inom den spe-

cialiserade sjukvarden.

e Malet ar att minska antalet aterbe-
so6k inom den specialiserade sjuk-
varden.

Vi har utrett readmiss-
ioner for primarvardsav-
delningarna, fér deras
del kunde vi inte hittat
behov av vidareutveckl-
ing.

SSV-PV, den mgjliga
SSV-PV spiralen kan
inte upptackas i data pa
klientniva och det finns
ingen mojlighet att pa-
verka SSV-SSV read-
missioner.

09/2025




Vi gor service-
strukturen
inom aldre-
omsorgen lat-
tare

Vi flyttar tyngdpunkten i tjansterna for
aldre till gemenskapsboende.

Att halla kapaciteten for boende
med heldygnsomsorg antingen pa
nuvarande niva eller att lagga ned
dyra enheter och omlokalisera den
resurs som frigérs pa andamalsen-
ligt satt.

Okande av antalet platser for ge-
menskapsboende i samarbete med
kommunerna

Malet ar att 6ka gemenskapsboen-
det, starka hemvardens, familjevar-
dens och néarstaendevardens roll
samt att minska tackningsgraden
fér boende med heldygnsomsorg.

Granskning av mgjlig-
heterna till social reha-
bilitering/Klar.
Hjalpteam for hemvar-
den/pilot hésten 2025.
Hjalpteam for boende-
tjédnster /pilot hdsten
2025.

Okande av kortvarigt
gemenskapsboende/
Pagar 2025.
Gemensamma verk-
samhetsmodeller fér
narstdendevard och fa-
miljevard/ Pagar.

Vi gor service-
strukturen
inom funkt-
ionshinderser-
vicen lattare

Vi flyttar tyngdpunkten i boendeser-
vicen foér personer med funktionsned-
sattning till lattare stdd, satsar pa stdd-
personsverksamhet och pa att narsta-
endevardarna ska orka genom att moj-
ligg6ra intervallperioder.

Minskning av boende med hel-
dygnsomsorg.

Okat stédboende och personlig as-
sistans, granskande av kriterierna
for beviljande av stdd fér nya klien-
ter.

Malet ar att minska kostnaderna
for funktionshinderservicens ser-
viceboende med heldygnsomsorg
med 5-10%.

helhetsgranskning av den egna
produktionen och effektivisering av
verksamheterna.

Boendetjanster, egen
produktion och kép-
tjdnster/ Klar.
Produktifiering/Klar.
Utveckling av kunskaps-
baserad ledning inom
funktionshinderser-
vice/Pagar.
Gemensamma verk-
samhetsmodeller fér
narstdendevard och fa-
miljevard/ Pagar.
MONI-teamet/Klar.
Klargérande av klientre-
lationer hos icke-orts-
bor/Klar.

Fakturering av expert-
tjanster samt transport-
avgifter/Klar.

Teamet for stdéd i hem-
met — bildat.

Fardtjanst som reform
av bestéllningscen-
tralen/Klar.

Utveckling av BSB-kom-
petens i utbildningssam-
arbete med tjansterna
for aldre/Pagar.




Lattare ser-
vicestruktur
inom mental-
och miss-
brukarvarden

VI arbetar malmedvetet for att flytta
tyngdpunkten i kostnads- och service-
strukturen foér mentalvards- och miss-
brukarklienternas boendetjanster mot
Oppenvard och lattare institutionsbo-

Start av 6ppenvardsre-

habilitering/Klar.

Stédboende i hem-

met/2026 Pagar.

Dagcentrets produkt-
ionssatt/Klar.
Samarbete mellan fore-
tagshalsovarden och
mental- och missbrukar-
varden/Pagar.

Koivulas verksamhets-
férandring fran treskift-
senhet till tvaskiftsen-
het/ Klar.

e Justering av Koivulas
verksamhet for att aven
erbjuda tillfalligt bo-

ende.

e Malet ar att 6verfora alla de klien- .
ter som fér narvarande inte néd-
vandigtvis behdver serviceboende
med heldygnsomsorg runt till 14t-
tare stod. .

ende/ Fardig.
Utveckling av | Vi 6kar kostnadsmedvetenheten (t.ex. e Ekonomidata hamtad till
ekonomisk budget- och utfallsutsikter, sektor- och datasjon/Klar.
rapportering enhetsvisa utfall och prognoser, ser- e Ekonomi Bl/Klar.

vicestruktur ur europerspektiv mellan .
férebyggande, stdédjande och korrige-
rande tjanster).

e Vimdjliggdr snabba reaktioner ge-
nom uppféljning och rapportering
av ekonomin i syfte att forbattra
verksamhetens produktivitet.

Utbildningar fér che-
fer/Klar.

Effektivisering | Vi 6kar mangden direkt klientarbete i e Hemvardens resurs-
av resurspla- den regelbundna hemvarden. verktyg/Pagar.
nering inom e Malet &r att frigora vardararbetsre-

hemvarden surser for att utveckla boendeser-

vicestrukturen.

Inférande av

Vi férenhetligar tidsbokningspraxisen

SMS-paminnelser akti-

SMS-pamin- och minskar antalet avbokade tider ge- verade for halso- och
nelser och fak- | nom att infora SMS-paminnelser for sjukvardssystemen/Klar.
turering vid alla tjanster som forutsatter tidsbok- Fakturering av oavbo-

avbokade tids- | ning.

bokningar pd | ¢ Vitar ut en avgift for oanvanda

hélsostationer tidsbestallningar.

e Malet ar att effektivisera verksam-
heten med 5000 besoék inom pri-
marvarden (2-3 % av alla besok).

kade och oanvéanda ti-
der ar enhetlig och im-
plementerad/Klar.




Satsning pa
tjanster pa
basniva: Ett
narmare sam-
arbete

For att forebygga de 6kade servicebe-
hoven intensifierar vi samarbetet mel-
lan mental- och missbrukarvarden i for-
hallande till barnfamiljstjansterna och
barnskyddet samt till psykiska utma-
ningar foér aldre genom att vi tar i bruk
evidensbaserade verksamhetsmo-
deller.
e Malet ar att minska barns och
ungas placeringar och effektivisera
tjansterna pa basniva.

Samarbetet mellan
mental- och missbrukar-
varden intensifieras, li-
kasa mellan tjansterna
fér barn, unga och fa-
miljer/Klar.

Samarbetet mellan
mental- och missbrukar-
varden samt tjansterna
for aldre intensifie-
ras/Klar.

Zemppi blir en organi-
satoriskt tatare del av
tjansterna for barn,
unga och familjer/Klar.

Utveckling av
verksamhets-
modeller for
PV-avdel-
ningar

Vi implementerar mera effektivitetsho-
jande handlingsmodeller (avdelnings-
profilering, utskrivningsteam, definition
av patienter som ar klara for éverféring,
centralisering av avdelningar).

e Malet ar att minska antalet baddav-
delningsdagar inom priméarvarden i
forhallande till befolkningen och att
minska antalet bAddavdelningsplat-
ser inom primarvarden med 8-10
platser.

Profilering av PV-avdel-
ningar/Klar.

Vi har lyckats minska
avgifterna for fordroj-
ningsdagar inom SSV
med 2024 80%, 1-
3/2025 o6kat, 3-5/2025
har sjunkit till 2024 ars
nivaer.

Utveckling av

Vi satsar pa egenvardare/ldkare/egen-

Egenteamsmodeller in-

egenvardar- arbetare och teammodeller med klien- férda pa halsostation-
och teammo- | ter som anlitar flera tjanster och lang- erna i Borga, Sibbo och
deller variga klienter. Lovisa/Klar.

e Malet ar att forkorta klientrelation- Periodiska kontroller av
ernas langd, minska resursanvand- langtidssjukdomar som
ningen och trygga kontinuiteten i en del av digitala tjans-
varden och stodet. ter/Klar.

Flytta fokus till | Vi skapar en modell for ett centraliserat MONI-teamet/Klar.

en effektiv och
andamalsenlig
beddémning av
servicebeho-
vet hos klien-
ter som anlitar
flera tjanster.

team for kartlaggning och bedémning

av servicebehovet inom social- och

halsovarden.

e Vigranskar servicehelheter och
beviljningskriterier for flertjanstkli-
enter for att identifiera overlapp-
ningar och brister.

e Malet ar att skapa en fungerande
mangprofessionell och sektorso-
vergripande modell och ett team
fér bedémning av servicebehovet.

Samarbetsteamet/Klar.




Vi flyttar fokus
till férebyg-
gande och
|atta tjanster

Invanarna erbjuds rad, hjalp och vard
med Iag troskel i flera kanaler och i ratt
tid for att forebygga krissituationer
(t.ex. walk-in-verksamhet i utvalda
tjdnster och omfattande utnyttjande av
HyVa-Digi).

e Visatsar pa lagtroskelverksamhet,
prevention och rehabiliterande ar-
betsgrepp.

e Malet &r att férebygga att manni-
skor hamnar i klientrelationer samt
att klienterna ska erbjudas behov-
sanpassad service i ratt tid for att
forhindra att de hamnar i tyngre
tjanster.

Preventivradgivning
med lag troskel/ Pilot
2025.

Utbyggnad av tjansten
HyVa-Digi till socialvar-
dens service/ Klar.
Utveckling av det upp-
stkande och ambule-
rande teamet inom vux-
ensocialarbetet/ Klar.
Utveckling av ett mang-
professionellt och nat-
verksbaserat samarbete
mellan verksamhetsmo-
dellen for social rehabi-
litering (bland annat
mental- och missbrukar-
vard-funktionshinder-
service och partner-
skapshus) /Klar.

Inom vuxensocialarbetet
satsar vi pa boendetra-
ning for att férebygga
krissituationer/Klar.

Kartlaggning
och planering
av kontaktka-
nalerna

Vi fortydligar kontaktkanalerna plan-
massigt for att forbattra klientnyttan
och -ndjdheten samt for att minska
Overlappande klientbehov och effektivi-
sera de anstélldas tidsanvandning.

Det elektroniska familje-
centret tagits i bruk
2024/utvecklingsarbetet
fortsatter.

Prioritering av
Hyte-objekt

Vi identifierar de atgarder i valfardspla-
nen som har stérst potential ur ett fo-
kusforskjutnings- och kostnadsper-
spektiv och satsar pa att genomfoéra
dem.

Gatt igenom och upp-
marksammat i olika pro-
jekt med Hyte-teamet
t.ex. halsokontroll av ar-
betsldsa.

Vi satsar pa
evidens- och
forskningsba-
serade verk-
samhetsmo-
deller

Vi bedémer/avstar fran modeller vars

genomslagskraft inte ar bevisad.

e Syftet ar att identifiera och effekti-
visera anvandningen av funge-
rande och effektiva modeller.

Inom socialvarden har
vi kartlagt modeller som
ar fataliga jamfort med
halso- och sjukvarden
(t.ex. pilotmodellen for
social rehabilite-
ring/THL, systemiskt
barnskydd).

En FUUIK-grupp har bil-
dats inom socialvarden
for att uppmarksamma
bland annat EVB & ge-
nomslagskraft.

For sjukvardens del pa-
gar arbetet.




Atgarder for
att férhindra
uppkomsten
av servicebe-
hov

For att hindra uppkomsten av service-
behov satsar vi pa kontaktytor for
livsstils-, kost- och motionsradgivning
samt pa att starka invanarnas delaktig-
het och gemenskap.

Hyte-helheten har gatts
igenom med hyte-tea-
met.

Effektivisering
av samarbetet
med kommu-
ner, 3:e sek-
torn, kontakty-
tor och intres-

Styrningen till tjanster inom 3:e sektorn
forbattras alltid nar det ar tillrackligt el-
ler andamalsenligt med tanke pa ser-
vicebehovet och satsningar goérs pa ko-
ordinationen mellan organisationer, in-
tressentgrupper och kontaktytor pa

Omfattande sektorpro-
jekt har gett fokus pa at-
garder/Klar.
Fortsattningsprojekt i fo-
kus (kombinerat med
kommunalt samarbete).

sentgrupper VFO-niva for att stddja basservicen. Stod for samarbete i
e Malet ar att forebygga att klients- omradet/ Klar.

kap inleds med 1-5 % per ar av de

invanare som ar ¢ver 75 ar samt

att rikta detta aven till klientskap

fér barn, unga och familjer samt

klientskap inom mental- och miss-

brukarvarden.
Effektivisering | Viintegrerar Hyte-serviceproducen- Beaktas som en del av
av samarbetet | terna som en del av social- och hélso- andra projekt sdsom
mellan social- | vardsverksamheten genom att starka Stod foér samarbete i

och héalsovar-
den och Hyte

serviceproducenternas roll bland proff-

sen.

e Malet &r att minska kostnaderna
for tjanster for barn, unga och fa-
miljer samt kdptjanster fér perso-
ner i arbetsfor alder och ldre.

omradet, inklusive an-

svarsomraden samt ut-
veckling (t.ex. Tarmoa)
/Klar.

Tjanster for ut-
satta klienter

Vi samarbetar med kommunerna for att
|6sa servicebehoven hos utsatta inva-
nare i samt for att forhindra att service-
behovet krisar.

e Malet ar att sa snabbt som mgjligt
fa tillrackliga tjanster for det indivi-
duellt kartlagda behovet av tjans-
ter.

Samarbete till stod for
de mest utsatta i kom-
munerna/Klar.

Manual for kontaktytor
for sysselsattning och
integration/Klar.
Beddmning av arbets-
och funktionsférmaga,
regional process/Klar.
RRP/ Halsokontroll for
arbetsldsa, regional pro-
cess/Klar.

Forhindra hemldshet
/Klar.

Verksamhets-
modeller for ti-
digt ingri-
pande

Vi utbildar personalen i tidigt ingri-
pande, att ta upp saker for diskussion
och rehabiliteringskunnande samt utar-
betar en uppféljningsmodell for varje
klientsegment for att sékerstalla ge-
nomférandet. till exempel besdk hos
klienter inom hemvarden efter en reha-
biliteringsperiod for att bedéma effek-
ten.
e Malet ar att fordroja uppkomsten
av servicebehov.

Temaaret for rehabilite-
rande vardarbete 2025/
Pagar.

Inférandet av De fyra
vindarna-verksamhets-
modellen/Pagar.




Stérkande av
rehabilitering-
ens genom-
slagskraft

Vi starker rehabiliteringens roll och be-

tonar vikten av rehabilitering som en

atgard som genomsyrar hela valfards-

omradet och Okar produktiviteten.

e Malet ar att minska behovet av
platser pa baddavdelningarna inom
primarvarden med 5-6 platser.

Implementering av
social rehabilite-
ring/Klar.
UKK-institutets Utbild-
ning i livsstils-, narings-
och motionsradgivning
for hela personalen
inom social rehabilite-
ring/Klar.

For halso-och sjukvar-
den pagar.

Starkande av

Vi starker rehabiliteringsavdelningens

Pa omradet finns en re-

rehabilite- roll som en del av den dvriga service- habiliteringsenhet
ringsavdel- strukturen. Vi bildar enhetliga service- (Regnbagen), omprofi-
ningens roll stigar for rehabiliteringstjansterna (me- lering av enheten och
dicinsk, social, yrkesinriktad rehabilite- effektivisering av ut-
ring). skrivningen/Klar.
e Rehabilitering inférs ocksad som en
del av boende- och hemservicen
som helhet.
Lagga till di- Andelen distanstjanster inom éppen- Distanslakare till stra
stansmdjlig- varden inom primarvarden Okas ge- regionen med projekifi-

heter inom PV

nom att de resurser som frigbrs éver-

fors fran andra tjanster.

e Malet ar att ersatta 25-35 000 6p-
penvardsbesok inom primarvarden
och Oppenvardshandelser inom
socialservicen med distanstjénster.

e Vistarker den positiva attityden
och kulturférandringen gentemot
de digitala tjansterna bland annat
genom att fortsitta implemente-
ringen av HyVa-digi samt genom
klient- och personalkommunikat-
ion.

nansiering/Pagar.
Distansmottagningsut-
bildning for var-
dare/Klar.

Samarbete med HyVa-
digi, dar malet ar en at-
titydférandring, mod att
anvanda distansmottag-
ningar, tjanstelakare i
stallet for koplakare. Pa-
verkar pa tjanster pa
plats, HyVa-digi/Pagar.

Automatise-
ring av interna
processer

Vi identifierar arbetsmoment som kra-

ver mycket manuellt arbete och digitali-

serar och automatiserar dem i man av

mdjlighet.

e Syftet ar att forbattra organisation-
ens interna produktivitet.

Promid-Titania-pilot/
Klar.

Reparation av proces-
sen for betalningslattna-
der/Klar.

Process for uppgiftsbe-
garan/ Klar.

Processen for begéran
om registeruppgif-
ter/Klar.
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Utveckling av
elektroniska
blanketter och
egenvards-
kanaler

Vi definierar klientsegment och tjanster
dér dvergangen till sjdlvbetjaning blir
mdjlig och som klarar sig med latt
stod. Vi satsar pa flerkanalskommuni-
kation: elektroniska blanketter, sjalvut-
varderingar samt egenvards- och tra-
ningsprogram som minskar det évriga
servicebehovet samt pa utrattandet av
arenden vid de fysiska servicestallena.
e Malet ar att minska antalet 6ppen-
vardsbesok inom primarvarden
med cirka 1-5%.

Individuella digitala
vagar inom socialvar-
den inférs som pilot
09.2025: Individuella di-
gitala vagar inom det
ekonomiska socialarbe-
tet, inom det familje-
rattsliga stodet, inom
stodet for narstaende-
vard och inom den soci-
ala rehabiliteringen/Klar.

Inférande av
en mobil en-
het fér mun-
och tandvard

Vi infér en verksamhetsmodell fér en
mobil enhet inom mun- och tandvar-
den for att betjédna servicebehovet i
Md&rskom, Pukkila och Lapptrask samt
for att férebygga ett kat servicebehov.
Inférandet gor det mojligt att avsta fran
lokaler som ar underutnyttjade, fran
och med 2025.

Den mobila enheten
framjas inte, i stéllet sat-
sar vi pa en regional
pop up-verksamhets-
modell vid kontroller av
lagstadieelevers mun-
halsa/Klar.

Plan fér mobil | Vi goér upp en plan for inférande av De ambulerande tjans-
service for verksamhetsmodeller fér mobila tjans- terna ersatter de mobila
hela VFO ter, beddmer kostnadsférdelarna och tjiansterna/Klar.

tar medvetet i bruk modeller for att er-

satta annan tjansteproduktion i olén-

samma lokaler samt for att 6ka den

regionala jAmlikheten.
Okande av Vi utdkar antalet tjgnster som ges i Beskrivning av 6verfo-

tjidnster som i
férsta hand
ges hemma

hemmet till utvalda malgrupper och ut-

nyttjar samtidigt distansteknik.

e Malet ar att med mindre resurser
forkorta klientrelationernas langd,
minska behovet av tunga tjanster.

ringsprocessen/Klar.
Férenhetligande av upp-
gifterna for utskrivnings-
skotare/Klar.

Pilot fér koordinerande
utskrivningsskétare
inom korttidsvarden och
koordinationsbeskriv-
ning/Pagar.

Utveckling av
samarbetet
mellan hem-
sjukvarden
och hemsjuk-
huset

Vi intensifierar samarbetet med hem-
sjukvarden och hemsjukhuset for att
férkorta och minska antalet avdelnings-
perioder.

e Malet ar att minska behovet av
platser inom primarvardens avdel-
ningsvard med 4-5 platser, som er-
satts av hemsjukvard eller hem-
sjukhus.

Hemsjukhuset och den
palliativa enheten har
fran och med 1.2025
Overgatt till valfardsom-
radets egen verksam-
het.

Konsultation utanfor
tjianstetid styrs till det
Mobila sjukhuset Li-
iSa/Pagar.
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Kartlaggning
av lokaler och
fastighetsstra-
tegi

Vi gor upp en kartlaggning av lokaler
och en fastighetsstrategi pa valfards-
omradesniva samt preciserar den tek-
nisk-ekonomiska granskningen utifran
vilken vi definierar de lokaler som vi av-
star fran och de verksamhetsmodeller
dér vi kan dverga till ett annat sétt att
producera tjanster eller andra lokalls-
ningar for forvaltningen.

e Vigenomfor féréandringar i loka-
lerna utifran kartlaggningen och
andringsbehoven for att minska lo-
kalkostnaderna.

Fastighetsstrategi
2023/Klar.

Vagkarta for lokalnatet
2025/Pagar.

Servicenit-
verksutred-
ning

Vi optimerar servicenatet.

e Vidrar upp riktlinjer fér hurdana in-
vesteringar och centraliseringar
som ska goras for framtida verk-
samhetsstéllen. Vi effektiviseras ut-
nyttjandet av de lokaler som &r i
bruk. Vi bedémer méjligheterna att
erbjuda véalfardsomradets lokaler
till andra aktorers férfogande for
att 6ka avkastningen.

Servicenatsutredning,
Accenture 2024/Klar.
Servicenatsplan
2025/Klar.

Avstaende
fran lokaler

Vi avstar fran lokaler med liten anvand-
ning. Serviceproduktionen ersatts med
andra produktionssatt.

Hyresavtalsférhand-
lingar med kommu-
nerna/Pagar.

Utveckling av
upphandlings-
kompetens i
organisationen

Vi starker upphandlingskompetensen i
organisationen. Den centraliserade
upphandlingsledaren stéder tjanstepro-
duktionen i kostnadseffektiva val samt
konkurrensutsétter brett och gor inkép
och upphandlingar i ratt tid och pa ett
rationellt satt.

e Vi forenhetligar och fértydliga upp-
handlingsanvisningarna.

e Vi utnyttjar HUS omfattande upp-
handlingskompetens bl.a. genom
gemensam upphandling och kun-
skapsdelning.

e Samarbete pa YTA-niva vid upp-
handlingar.

Utbildningar i upphand-
ling/ Klar.
Anvisningarna for an-
skaffningar uppdate-
ras/Klar.

Granskning av
avtals- och or-
derstocken

Vi granskar vélfardsomradenas avtals-

och orderstock.

e Vi fattar genomténkta och proak-
tiva beslut for att fornya avtals-
stocken och &ndra kdptjanstavtalen
(taktiska inkop).

e Viundviker onddiga upphandlingar.

e Viundviker att kdpa forbi avtal.

e Vikonkurrensutsatter kontrakten.

Hansel-pilot 2024/Klar.
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Uppgorandet
av upphand-
lingsanalyser

Vi 6kar kostnadsmedvetenheten hos
de upphandlande enheterna och val-
mojligheter vid upphandlingar for att
forsta kostnadseffekterna av olika be-
slut (t.ex. analyser av kostnader och al-
ternativ for dyra klienter/tjanster, trad-
modeller for beslut, uppféljningsmo-
dell).
e Upphandlingar gors pa ett mer
kostnadseffektivt satt och med
hogre kvalitet.

Analys av inkdpsfakturor
2023/Klar.

Analys av pro-
duktionssétt

Vi gbr upp en analys av produktions-
satt utifran vilken vi kan gora en strate-
gisk granskning av den egna produkt-
ionen kontra inkdpen for att balansera
ekonomin, till exempel genom att kon-
kurrensutsatta pa nytt, eller genom att
ta servicesedeln i bruk.

e Preliminara tjanster ar t.ex. boen-
deservice for personer med funkt-
ionsnedséttning, placeringar inom
barnskyddet utanfér hemmet och
boendeservice med hel-
dygnsomsorg for aldre.

Granskning av priserna
per varddygn inom bo-
endeservicen for dldre
2023/Klar.

Granskning av priserna
per varddygn for aldre
inom boendeservicen
2024/Pagar.
Granskning av priserna
per varddygn for boen-
deservice vid de egna
enheterna inom funkt-
ionshinderservicen
2023/Klar.

Granskning av priserna
per varddygn for boen-
deservice vid de egna
enheterna inom funkt-
ionshinderservicen/Pa-
gar.

Granskning av

Granskar potentialen hos befintliga in-

inhouse-bola- | house-bolag i forhallande till det évriga
gen sattet att producera tjanster.
Regionalt Samarbetet mellan Nylands valfards- o Exempelvis pagar arbe-

samarbete vid
upphandlingar

omraden och YTA-samarbetsomra-
dena intensifieras och samarbetspo-
tentialen utnyttjas fullt ut i utvalda
tjanster och upphandlingar (bl.a. IKT).

tet med klient- och pati-
entdatasystemet.

Internt samar-

Vi starker synergierna inom valfards-

Gemensamma verk-

bete vid upp- omradet vid upphandlingar. samhetsmodeller for
handlingar upphandling/Klar.
Implemente- Vi implementerar de verksamhetsmo- e Projektarbetarna ompla-
ring av pro- deller som beddémts och konstaterats cerades till ansvarsom-
jektarbete i vara kostnadseffektiva och som utveck- raden/Klar.

sektorerna lats i projekten genom att férbattra pro-

jektorganisationens och tjansteprodukt-
ionens samarbete och genomférande-
férmaga.
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Identifiering av
den utveckl-
ingspotential
som fas ge-
nom projektfi-
nansiering

Vi identifierar den utvecklingspotential
som vi kan fa genom projektfinansie-
ring.

e Vi tar Projektfinansieringen i full
anvandning i omradet som en hel-
het som stdder produktivitetspro-
grammets mal samt i 6vrigt ut-
vecklingsarbete genom att skapa
en uppféljningsmodell.

Projektfinansieringen
har utnyttjats i tjans-
terna foér bland annat 13-
karresurser for arbets-
och funktionsférmaga,
kunskapsbaserad led-
ning av funktionshinder-
servicen och implemen-
tering av social rehabili-
tering.

Optimering av
lager

Vi optimerar lagren och logistiken.
e Malet ar att minimera svinnet och
gbra logistiken smidigare.

Kartlaggning av vardar-
tiklar och optimering av
sortimentet/Klar.

Kartlaggning
av atgarder

som framjar
arbetshalsan

Vi kartlagger atgarder som framjar ar-
betshélsan pa valfardsomradesniva for
att vi ska kunna ingripa i ratt saker, for-
utse och forbattra hallkraften samt
minska den icke 6nskade avgangen.

Arbetshalsoprogram-
met/Klar.

Pilot fér pulsenkaten/
Klar.

Intensifierat
samarbete
med foretags-
héalsovarden

Vi starker samarbetet med féretagshal-

sovarden for att minska sjukfranvaron.

Vi satsar pa halsoframjande verksam-

het pa arbetsplatsen.

e Malet ar att minska sjukfranvaron
med 3600 dagar.

Arbetsmiljoklinikerna
2024/Klar.
Foretagshalsovardens
gruppverksamhet
2024/Klar.

Modernisering
av anstall-
ningsforhallan-
den och ar-
betssétt

Vi moderniserar anstallningsférhallan-
dena och arbetssatten (genom att moj-
liggbra distansarbete och deltidsarbete
for 1ampliga instanser) vilket gor ar-
betsforhallandena attraktiva och hall-
kraftiga. Vi satsar ocksa pa arbetsfor-
maner som arbetscyklar, lunchfor-
maner m.m.

Genomgang av for-
maner 2023/Klar.

Pilot med lojalitetspeng
2024/Klar.

Uppdatering av avtalet
om utryckningspen-
ning/Klar.

Rationalisering

Vi starker arbetshandledningen pa alla

Kontroll och anvisningar

av arbets- nivaer for att forbattra hallkraften sa att for anvandning av ar-
handled- vi kan minska arbetstiden och andra betshandledning
ningen resurser som gar till rekryteringar. 2024/Klar.
Forberedelser av kon-
kurrensutsattningen
hosten 2025/Pagar.
Minskning av | Vi 6kar anvandningen av egen arbets- Uppdatering av forvalt-

inhyrd perso-
nal

kraft och minskar anvédndningen av
hyrd personal t.ex. genom att utveckla
hallkrafts- och attraktionsfaktorer, av-
tals- och anstallningsmodeller, arbets-
beskrivningar samt genom att majlig-
gbra dvertidsarbete eller deltidsarbete i
storre utstrackning.
e Malet &r att ersatta 3545 arsver-
ken med egen verksamhet.

ningsstadgan/Klar.
Uppfdljning av antalet
inhyrd personal/ Klar.




Allokering av

Vi utbkar stdd-, bitrddes- och sekre-

Resurser for stod-, bi-

stédpersonal terarpersonalen pa ett malinriktat satt trades- och sekreterar-
for att frigbra arbetstiden fér social- personal har granskats i
och halsovardspersonal. enskilda enheter.
o Vifornyar arbetsférdelningen och
arbetsbilderna for att uppna kost-
nadsbesparingar.
Karridrmo- Vi starker stodet till partiellt arbetsfora Omplaceringsmo-
deller fér par- | och skapar en karriarstigsmodell fér dell/Klar.
tiellt arbets- partiellt arbetsfora. Vi skapar mdjlig- Verksamhetsmodellen
fora heter for pensionerade aktérer inom for aktivt stod/Klar.

klient- och patientarbete att fortsatta
arbeta pa deltid.

Centraliserad
utveckling av
introduktionen

Ett centraliserat vikariatteam samt ett
introduktionsteam inréattas for att se till
att vikarier rekryteras och inskolas, for
att pa ett andamalsenligt satt allokera
den &vriga personalens tid och goéra ar-
betet smidigare.

e Vi starker valfairdsomradets brand
som attraktiv arbetsgivare.

e Vi utvecklar rekryteringen och
kartlagger utvecklingsobjekten for
att 6ka arbetsgivarens attraktions-
kraft, for att spara in pa introdukt-
ions- och rekryteringskostnader.

Inférande av den all-
mé&nna introduktions-
plattformen Seppo /Klar.

Inréttande av
en resurspool

Vi inrattar en resurspool fér de kritiska
yrkesgrupperna inom hela valfardsom-
radet.

e Malet ar att forbattra kompetens-
fordelningen pa hela valfardsomra-
dets niva samt att gora hante-
ringen av vikarier smidigare och
minska behovet av vikarier med
15-20 arsverken.

Inrattandet av en vika-
riepool/Klar.

Kritisk gransk- | Vi utvérderar kritiskt behoven av att Beddmning i samband
ning av pens- | fylla arbetsuppgifter och vakanser for med processen for att
ionerade va- personer som gar i pension. fa tillstand att an-
kanser stalla/Klar
Sjalvbeddm- Vi granskar och effektiviserar lednings- Sjalvbeddmning av led-
ning av led- och chefsstrukturen och ledningsar- ningsstrukturen/Pagar.
ningsstruk- betet inom hela valfardsomradet, gall-
turen rar bort och avstar fran onddiga eller

Overlappande roller eller gér omplace-

ringar av vakanser och arbetsuppgifter.
Anvéndning Vi effektiviserar den interna kompe- Utnyttjande av interna
av interna ut- | tensférdelningen i stallet for att utnyttja utbildare/Pagar.
bildare utomstaende tjanster.
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Modell for led-
ningsgrup-
pens arbete

Vi definierar ett ledningssystem for val-
fardsomradet som beskriver ledning-
ens ansvar, processer for beslutsfat-
tande och ledning, centrala ansvar och
resultatansvar pa saval hogsta led-
ningsniva som resultatenhets-, team-
och chefsniva for att minska onddigt
arbete till ett minimum.

Beskrivning av led-
ningsstruktur/Pagar.

Uppfoljning av
antalet pre-
stationer pa
team- och en-
hetsniva

Vi foljer upp antalet prestationer pa
team- eller enhetsniva starkare an for
narvarande for att kunna géra en anda-
malsenlig och kostnadseffektiv resurs-
allokering och i tid kunna ingripa i un-
der- eller dverresurseringen av arbets-
kraft. Vi foljer upp och leder hur arbets-
bdrdan mellan chefer férdelas pa ett
andamalsenligt satt.

Effektivare uppféljning
av verksamhetens pre-
stationsmangder/Pagar.

Vi starker bud-
getuppfdljning

Vi starker budgetuppfoljningen pa
chefs- och teamniva och faststaller tyd-
liga kostnadsansvar och uppféljnings-
mekanismer pa olika organisationsni-
vaer.

Ekonomirapport Bl/Klar.

Chefsutbild-
ningar

Vi starker chefs- och ledarskapskom-
petensen samt effektiviserar kommuni-
kationen pa alla nivaer.

Paborjande av chefsut-
bildningar/Klar.

Team- och ar-
betsparmo-
deller for che-
fer vid pro-
blemldsning

Vi satsar pa teamarbete och arbetspar-
verksamhet samt mangprofessionella
natverk for att I6sa drenden effek-

tivt. Detta for att 6ka den interna pro-
duktiviteten

Teambehoven inom so-
cialvarden har kontrolle-
rats.

Kartlaggning
och férenhetli-
gande av in-
formationssy-
stem

Vi satsar pa enhetliga och fungerande
verktyg for informationsférvaltning och
-system.

o Vikartlagger potentialen, livscykler,
kompatibilitet samt utvecklings-
och underhallskostnader for befint-
liga informationssystem.

e Vitar bort éverlappningar och gor
kostnadseffektiva val och upphand-
lingar.

Kartlaggning av inform-
ationssystem/Klar.
Férenhetligande av in-
formationssystem/Pa-
gar.

Anskaffning av
klient- och pa-
tientdatasyste-
men

Vi férenhetligar klient- och patientdata-
system samt andra system (bl.a. HR-
stodsystem) for att uppna arbetstidsbe-
sparingar samt besparingar i under-
hallskostnader.

Upphandling av KP-da-
tasystem /Klar.
Implementering av KP-
datasystem/Pagar.

HUS Regionalt
samarbete
inom kun-
skapsbaserad
ledning

Vi effektiviserar den kunskapsbaserade
ledningen och urvalet av metoder for
att kostnadseffektivt kunna skéta ge-
mensamma klienter med de specialvill-
kor som dataskyddslagstiftningen tilla-
ter.

Vi deltar i samarbets-
grupper och gar vidare
med dem.
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Utveckling av
rapporte-
ringen inom
den kunskaps-
baserade led-

Vi utvecklar rapporteringen och den
kunskapsbaserade ledningen for att
stéda ledningen av resurser och eko-
nomi, vilket gor det méjligt att félja upp
och leda serviceproduktionen samt ge-

HR-Rapport/Klart.
Ekonomi Bl/Klar.
Ledningens KPI/Klar.
De aldres rapport/Pa-
gar.

ningen nomforandet av foérandringen pa ett ef-
fektfullt satt.
Kunskapsba- Vi utvecklar den kunskapsbaserade e Enstaka rapporter base-

serad ledning
och upphand-
lingar

ledningen och informationshanteringen
for att géra upphandlingsprocessen
smidigare genom att producera aktuell,
ur upphandlingssynpunkt relevant in-
formation om serviceanvéandningen
och kostnaderna fér egna/kdpta tjans-
ter.

rade pa Excel.
Data om upphandlingar
finns inte i datasjon.

Okad kompe- | Vi 6kar den mangsidiga kompetensen e Utbildningar i kunskaps-
tens om kun- inom kunskapsbaserad ledning. Vi ut- baserad ledning fér
skapsbaserad | nyttjar ocksa aktivt prediktiv analys for chefer/Pagar.
ledning att underlatta férebyggande och resur-

sallokering pa saval mikro- som makro-

niva.
Gemensamma | Vi skapar gemensamma verksamhets- | ¢  Utredning och beslut
verksamhets- | modeller pa hela véalfardsomradesniva om outsourcing av stod-
modeller for for att minska dverlappningar och ef- tjdnster/Klar.
stodtjanster fektivisera stddtjansterna, till exempel

stad-, transport-, maltids-, fastighets-

servicetjanster.
Centralkoket Vi inréttar ett centralkdk i valfardsom- e Utredning och beslut

radet och ersatter befintliga, bristfalliga
lokaler och verksamhetsmodeller fér
att minska dverlappande kostnader.

om outsourcing av
centralkdket/Klar.

Centralisering
av fordons-
hanteringen

Vi centraliserar fordonshanteringen i
hela valfardsomradet till raddningsva-
sendet.

Férvaltningen centrali-
seras till R&ddningsva-
sendet/Klar.

Centralisering
av utdelningen
av foérbruk-
ningsartiklar
och hjalpme-
del

Vi skapar centraliserade verksamhets-
modeller och konkurrensutsatter sam-
arbetspartnerna. Vi utdkar narapoteks-
natverket som stdd for distributionen.
Malet ar en kostnadseffektiv och hog-
klassig distributionsmodell.

Centralisering av distri-
butionen av vardartik-
lar/Klar.

Delvis centralisering av
distributionen av hjalp-
medel/Klar.

Centralisering
av transport-

Harmonisering och centralisering av de
interna och externa transport- och lo-

Optimering av logistiken
for vérldsartiklar och

och logistik- gistiktjansterna i valfardsomradet. hjalpmedel/Klar.
tjanster e Optimering av person-
transporter/Pagar.
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2.2 Sparatgarder inom social- och hdlsovarden som
godkants i samband med budgeten 2025

Valfardsomradesfullmaktige godkande en del av de foreslagna sparatgarderna samband med
budget- och servicenatsbehandlingen 10.12.2024 (§100-101).

tige 10.12.2024)

Atgirder som giller hela social- och hilsovardsvisendet (Valfardsomradesfullmik-

Atgéard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Koncentrering
av mun- och
tandvarden i
Morskom och
Pukkila till
Askola
1.1.2025.

Besparingen av koncentreringen bestar av
att avsta fran hyrd arbetskraft och minska
antalet tjanster och befattningar.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

Koncentrering
av mun- och
tandvarden i
Lapptrask till
Lovisa
1.1.2025.

Den egna personalen som arbetat deltid i
Lapptrask flyttas till verksamhetsstéllet i
Lovisa.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

!

Flyttning av de
fem vardenhet-

Besparingen av koncentreringen kommer
fran minskande av hyreskostnader.

Enligt en utredning
gjord av Sibbo kom-

ernainom mun ar flytten inte
mun- och méjligt med tanke pa
tandvarden i fastighetens rumhgjd.
Tallbacka till e Vikartlagger en even-
Sdderkulla tuell forflyttning till
social- och hal- Nickby social- och
sovardsstation halsostation/Pagar.
1.6.2025

Minskning av Ambulerande hélso- och sjukvardstjanster | ¢ Ambulerande tjans-
héalso- och inklusive atminstone sjukskoterskemottag- terna fullt implemen-
sjukvardstjéns- | ning, provtagning och radgivningstjénster. terade i augusti 2025
terna i Lapp- /Klar.

trask,

Moérskom och

Pukkila.

Koncentrering
av akutmottag-
ningen vid
Askola hélso-
station i Borga
1.3.2025.

Besparingen av koncentreringen kommer
fran minskande av hyrd arbetskraft.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.




Nedlaggning Nase avdelning 1 nedfors stegvis under Noterat i budgeten

av halsocen- varen 2025. 2025 /Klar.
tralsjukhusav- Uppskattade extra be-
delning, sparingar pa 450
minskning 000¢€ fore slutet av ar
med 25 plat- 2025.

ser.

Konkurrensut- | Konkurrensutsattning av upphandling av Noterat i budgeten
sattning av serviceboende for avdelningar, egna tjans- 2025 /Klar.

tjdnsterna an-
svarslakare

och hyrlakare,
nya avtal tas i
bruk 1.4.2025.

ter och kopta tjanster och av en tjanst som
ansvarig lakare inom hemvarden. Konkur-
rensutsattning av hyreslékare for nar- och
distansmottagning.

Avtal med ansvarig |a-
kare fran och med
1.6.2025/Klar.
Hyreslékaravtal fr.o.m.
1.4.2025/Klart.

Inskrivnings-
processen pa
avdelningarna
férenhetligas

Fran rutinmassiga blodprover pa avdel-
ningar 3 och 4 vid inskrivningen avstas

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

Stangning av
seniorcentret:

Antalet platser inom den egna produkt-
ionen av gemenskapsboende (Vinter-

Beaktas i budgeten
2026/Pagar.

Gemenskaps- | gréna, Aftonrodnad och Henna-enheterna)

boende upp- minskar med 12.

hér 1.1.2026.

Besparingar i Besparingar i hyreskostnader ar 2025: Hyresférhandlingarna
hyreskostna- Graberg -300 000€, Seniorcentret -50 med kommunerna pa-
der for hel- 000€, Mantyrinne -120 000€. Inga and- gar.

dygnsomsorg. | ringar i servicenatet ar 2025. Avtalen for Utredning pa mark-

Rosenkulla, Mantyrinne, Suvituuli [Som-

marvind] och Suvirinne [Solliden] forlangs,

forutsatt att hyresvardarna gar med pa hy-

resjusteringar och nédvandiga reparat-

ioner av lokalerna.

e Fodrhandlingarna ska féras senast
31.5.2025.

e Ar 2025 later valfardsomradet géra en
utredning om nivan pa marknadshy-
ran.

nadshyrans niva/Klar.

Transporten till
bastuservice
och dagverk-
samhet inom
tjansterna for
aldre blir sjalv-
finansierade.

Beslutet fattas i samband med att klientav-
gifterna godkénns.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.
Transportavtalen upp-
sagda fr.o.m. 06.2025.

Minskande av
téckningen av
serviceboende
med hel-
dygnsomsorg

Namnden fér ordnande av tjanster fast-
stéllde 2.10.2024 (§101) tackningsprocen-
ten till 6% fram till 2030.

Egna platser kommer
inte att stdngas
2025/Pagar.
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Okad egenpro-
duktion av ge-
menskapsbo-
ende genom
att &ndra egna
platserna for

Namnden fér ordnande av tjanster fast-

stallde 2.10.2024 (§102) tackningsprocen-

ten till 2% fram till 2030.

e Ar 2025 andras 6 platser, ar 2026
andras 7 platser.

Konkurrensutsatt-
ningen av gemen-
skapsboende inled-
des hosten 2025/Pa-
gar.

Egna platser fér ge-

serviceboende menskapsboende uto-

med hel- kades med 12 st.

dygnsomsorg

till gemen-

skapsboende.

Outsourcing Granskning av produktionssatt ar 2025. Rekryteringen for

av en del av hemvarden har for-

hemvardens battrat fran 2024.

team/omrade. Granskning av pro-
duktionssétt/Klar.

Av hemvar- Beslut i samband med klientavgifter. Noterat i budgeten

dens klienter 2025 /Klar.

tas det ut ett
normalt pris
for sakerhets-
hjalpbesok.

Minskande av
arvodet for
stdd for nér-
stdendevard
enligt THL:s
rekommendat-
ion for bade
personer dver
65 ar och per-
soner under
65 ar.

Avgiftsklass | 472,15 €, avgiftsklass Il
715,40 €, avgiftsklass Il 1426,20 €.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

Forenhetlig-
ande av ord-
nandet av le-
digheter for
dem som far
stod for nar-
stdendevard.

En del av kostnaderna dvergar till tjanster
fér barnfamiljerna

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

Rehabilite-
rande arbets-
verksamhet
fran koptjanst
(Lovisa) till
egen service-
produktion.

Galler 20 personer.

Noterat i budgeten
2025 /Klar.

Produktifiering
av funktions-
hinderservice
och forsalj-
ningsintakter.

Fakturering fran andra valfardsomraden,
klienter pa ratt stélle, tjanster ratt dimens-
ionerade.

Produktifieringen tas

till beslutsfattning un-
der hosten 2025/Pa-

gar.
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Minska antalet
inhyrd perso-
nal genom att
effektivisera
den egna pro-
duktionen
inom familje-
och social-
tjanster.

e Noterat i budgeten
2025 /Klar.

e Antalet inhyrd perso-
nal minskades.

Fortydligande
av betalnings-
skyldigheterna
fér morgon-
och eftermid-
dagsverksam-
het for barn
med utveckl-
ingsstdrning.

Lagandringar noterade: morgon- och ef-
termiddagsverksamheten ar huvudsakili-
gen verksamhet som kommunerna ordnar
med stéd av lagen om grundlaggande ut-
bildning.

e Noterat i budgeten
2025 /Klar.

2.3 Ytterligare sparatgarder for hela social- och hal-
sovardsvasendet

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sitt mote 12.6.2025 ytterligare sparatgarder som
galler alla ansvarsomraden inom social- och halsovardsvasendet.

Atgirder som giller hela social- och hilsovardsviasendet (Vilfirdsomradesstyrelsen

12.06.2025)

Atgéard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Personalkost-
nader

Begréansning av antalet rekryterings- | o
tillstand som beviljas for chefsuppgif-
ter for ar 2025.

Beaktas vid behandlingen
av rekryteringstillstand/Klar.

.

handling.

Kontorsmate- Begransa inkdp av kontorsmateriel i | e Instruktioner for enhets-
riel alla enheter till det som &r absolut niva/Klar.

nédvandigt.
Prenumerat- Ella enheter inom social- och halso- | ¢ Prenumerationerna avslu-
ioner pa tid- varden avstar fran tidnings- och tid- tas/Klart (uppmarksam-
ningar och tid- | skriftsprenumerationer, nuvarande mande av prenumerations-
skrifter avtal forléngs inte. perioder).
Rese- och Optimering av anvandningen av lea- | ¢  Anvisningarna delade i an-
transporttjans- | singbilar, anvandningsskyldighet och svarsomraden, arbetarspe-
ter detaljerade instruktioner for resultat- cifik genomgang pagar/ Pa-

enheterna. gar.

Framst Teams-moten i stallet for nér- | ¢  Implementerad/Klar.

méten.
Lakemedels- Minska lakemedelssvinnet i alla re- e Samarbetet med HUS Apo-
kostnader sultatenheter med lakemedelsbe- teket har inletts i detta avse-

ende/Pagar.
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3 Familje- och socialtjanster

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpddtés Tilinpddtos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Ennuste Ennuste-%

Familje- och socialtjinster Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos Prognos-%

1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 1-3/2025 1-6/2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 9762 12376 11109 6141 55 % 11842 11965 108 %
Myyntituotot - Forséljninginkomster 3771 7 139 5585 3 860 69 % 7 467 7 471 134 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3021 2 540 1654 724 44 % 1 458 1 449 88 %
Tuet ja avustukset - Stiid och bidrag 1147 1215 1495 728 49 % 1 550 1384 93 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1824 1482 2375 828 35 % 1 367 1661 70 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -119 838 -112585 -60 131 53% 116753 121107 108 %
Henkildstikulut - Personalutgifter -38 384 -40 672 -44 568 21721 49 % -47 750 -45 488 102 %
Palvelujen ostot - Kop av tjinster -58 485 61193 50 322 -29 016 58 % 51722 58 757 17 %
Clitdah BT C AL = (e, 41245 -1294 1352 564 42 % -1296 -1 160 86 %
fdmadenheter och varor
Avustukset - Bidrag 7023 -10 546 -9793 -5 502 57 % -9 384 9248 94 %
Muut toimintakulut - Ovriga 5612 6133 -6 550 -3 238 49 % -6 601 6 455 99 %

Toimintakate - Verksamhetshidrag -100 986 -107 462 -101 476 -53990 53 % -104 911 -109 142 108 %)

Utfallet av verksamhetsbidraget for social- och halsovardsvasendet uppskattas bli 7,7M€ lagre
an budgeterat.

3.1 Tjanster for barn, ungdomar och familjer

Lasten, nuarten ja perheiden palvelut Tilinpdatos Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %

Tjénster for barn, ungdomar och familjer Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfall%  Prognos Prognos %
1000€ 2023 2024 2025 1-6/2025  1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintilkter 1322 1 665 345 302 BT % 617 179 %
Myyntituotot - Forsifjninginkomster 121 635 T4 266 361 % 567 769 %
Maksutuotot - Avgittsinkomster 13 20 18 5 28 % T 40 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 871 1004 0 28 38
Muut tuotot - vriga verksamhetsinks 317 g 253 1 0% = 1%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =35 985 =38 227 =35 307 -17 531 ab % =35 935 102 %
Henkildstikulut - Personalutgifter -16 036 -15 788 -17 345 -8 160 47 % -16 805 97 %
Palvelujen ostot - Kap av tidnster -16 746 -19 103 -14 B35 -7 BOB 53% -16 008 108 %
Ainest, tarvikkest ja tavarat -
Ernident ach varar -280 -347 -257 -108 42 % -222 86 %
Avustukset - Bidrag -487 -433 -410 -175 43 % -365 89 %
Muut toimintakulut - Ovriga
ksami i -2 437 -2 545 -2 459 -1281 52 % -2 535 103 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -34 663 =36 562 =34 962 =17 230 49 % =35 319 101 %

Personalkostnader. Resultatenheten Tjénster for barn, ungdomar och familjer haller sig inom
budgeten vad galler personalutgifter.

Kop av tjanster. Inom resultatenheten har det under aret skett en betydande férandring i kopen
av tjanster tack vare systematisk ledning och handledning av de anstéllda (den s.k. Palko-grup-
pen). Képen har minskats med 4,5M€ jamfért med motsvarande period 2024. Vi stravar efter
att ytterligare minska inkdpen under andra halvan av 2025, bland annat genom att effektivisera
den egna verksamheten sa att dverskridning inte ska ske dver huvud taget. Konsekvenserna
for klienterna kan dock vara kannbara inom de férebyggande tjansterna och kan pa langre sikt
leda till behov av tyngre atgarder. Exempelvis har kriterierna fér hemservice fér barnfamiljer
skarpts och stddperioderna har blivit allt kortare, vilket kan 6ka behovet av annat stéd.
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Nar det géller barnskyddet forpliktar lagen till en viss personaldimensionering (30 klienter/an-
stalld) och det ar inte mgjligt att minska personalkostnaderna namnvért i socialt arbete eftersom
det inte finns nagon extra arbetskraft. Inom barnskyddet finns i egen produktion endast en
anlaggningsenhet, Alva-huset, som till dimensioneringen ar en anlaggning pa basniva med hel-
dygnsvard. Det finns ett lindrigt hot om &verskridning i Alva-husets personalkostnader, vars
riktning sannolikt 4nnu kan vandas bland annat med hjalp av arbetsskiftsplanering.

Hotet om &verskridning av vard utom hemmet och anstaltsvard inom barnskyddet ar uppen-
bart, vilket beror pa det 6kade och utmanande klientbehovet. Genom att utveckla och tka fa-
miljevarden och stddrelationsverksamheten torde man kunna minska kostnaderna for institut-
ionsvarden under de kommande aren, men for att uppna detta kravs att den egna personalen
far extra resurser och det ar svart att fa till stdnd en snabb utveckling till exempel under resten
av aret.

3.1.1 Ytterligare sparatgarder for Tjansterna for barn, unga
och familjer

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina moéten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Tjanster for barn, unga och familjer.

Sparatgarder vid resultatenheten for barn, unga och familjer (Valfardsomradessty-

relsen 8.5.2025

Atgéard Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025
Personalkostnader | Inriktande av |6ner granskas e Pagang i samarbete med
(HPK) HPK/Pagar.
Kop av klienttjdns- | Begransning av skolpsykologer- e Inkdpen begransades till in-
ter nas inkop till konkurrensutsatta kép av undersdkningar och
inkdp av undersodkningar. 1 svensksprakig psyko-
log/Klar.
Skarpta grunder for beviljande, e  Grunder for beviljande av
inklusive kortare tid for service, hemservice for barnfamiljer
inom service enligt socialvardsla- namnden 14.5/Klar.
gen.
Minskad tillgang till tjansten, till- e Tillgangen till tjansten kan i
falligt upphévande av kdptjanster. regel begransas endast i

s.k. férebyggande tjanster.
Specialtjanster (barnskydd)
regleras av speciallagstift-

ning.
Rese- och trans- Anskaffning av leasingbilar i stél- | e  Effektiv anvandning av be-
porttjanster let for km-erséattning. Var inte fintliga leasingbilar reali-
med i investeringsplanen 2025. seras.

Sparatgéarder vid resultatenheten fér barn, unga och familjer (Valfirdsomradesstyrel-

sen 12.6.2025)
Atgard Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025
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Servicesedlar Begrénsning av servicesedeln fér | ¢ Begransad/Klar.
hemservice fér barnfamiljer
fr.o.m. 1.7.2025.

Kdp av klienttjans- | Begransning av kop av tjanster e Begransad/Klar.
ter inom hemservicen fér barnfamil-
jer.

3.2 Funktionshinderservice

Vammaispalvelut Tilinpaatas Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %
Tjénster for personer med Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfall %2 Prognos Prognos %
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 1-6/2025 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 7090 & 362 T 692 3749 49 % T B985 103 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 3 621 5695 5214 2 809 54 % 5 996 115 %
Makzutuctot - Avgiftsinkomster 2094 1343 521 159 N% 326 63 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 10 18 2 52 2590 % 103 5170 %
Mmmw-ﬁuﬁmmmmm1 365 1 306 1955 729 7% 1473 75%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =55 252 =60 665 =54 968 =31 405 57 % =62 052 112 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -16 598 -18 299 -1B 341 -0 444 51 % -10 804 108 %
Patvelujen ostot - Kdp av tjdnster -30 670 -30 500 -26 034 -15T7BD 61 % -31 756 122 %
Ainest, tarvikkest ja tavarat - -524 =431 -523 -162 35 % -376 T2%
Material,
farnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -5 300 -B B53 -7 705 -4 B37 63 % -7 706 100 %
Ml.n.lttl:liﬂ'l‘rtﬂcl.ﬁ.lt—fhlrim -2 161 -2 282 -2 365 -1162 49 % -2 319 98 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =45 162 =32 304 =47 276 =27 656 58 % =34 153 115 %

Personalkostnader

Det finns ett hot om éverskridning av personalkostnaderna inom funktionshinderservicen, fram-
for allt pa grund av vikariekostnaderna inom boendeservicen. Inom funktionshinderservice re-
serverades inget anslag for inhyrd personal i 2025 ars budget. Boendeservicen &verskrider
alltsa budgeten med denna utgift, &ven om man lyckats halvera mangden inhyrd personal.
Overskridningen av personalkostnaderna férklaras av vikariekostnader i boendetjénster som
ar enheter med heldygnsomsorg och som pa grund av den kravande klientkretsen inte kan
fungera med minskad bemanning. Den ordinarie personalen har sjukledigheter, semestrar och
utbildningar for vilka det behdvs ersattande personal. Klienternas och personalens sékerhet i
boendeenheterna ska garanteras under alla tider pa dygnet.

Inkép av tjanster

Den storsta budgetoverskridningen inom funktionshinderservice kommer fran kop av tjanster,
som omfattar képta boendetjanster samt kép av service enligt Lag om funktionshinderservice.
Inom funktionshinderservice &r den egna produktionen inom annan service an boendeservice
mycket liten.

| finansministeriets jamforelse av enhetskostnaderna for omstéllningsstdd visade sig kostna-
derna for den egna boendeservicen vara héga. Det har visat sig att det funnits brister i de
inlAmnade uppgifterna, vilket delvis ocksa torde forklara priserna pa boendetjanster. Det &ar en
utmaning att realisera besparingarna, eftersom klienternas lagstadgade och subjektiva rattig-
heter lamnar litet spelrum. Inom boendeservicen finns hem for klienter med utvecklingsstor-
ning dar klienterna bor lange, ofta hela livet. Snabba férandringar i boendeservicen kan inte
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genomféras i denna klientkrets. Prishdjningarna inom kdptjansterna fér boende har varit kann-
bara. Konkurrensutsattningen av stédet fér boendet har blivit klar sommaren 2025, vilket ger
forutsagbarhet i prisutvecklingen. Den snabba hdjningen av priser pa kopta tjanster inom funkt-
ionshinderservicen har uppmarksammats pa riksniva och forutsatter en gemensam granskning
med andra valfardsomraden.

Anmarkningsvart ar att budgeteringen foér funktionshinderservicen har varit felaktig (cirka -
4,5M€) bade for ar 2024 och ar 2025. Budgeten for funktionshinderservice fér 2023 var 800
000 € stdrre an budgeten for 2025.

I maj 2025 gjordes en intern dverforing fran halso- och sjukvardstjansterna, varvid all fakture-
ring fran psykiatri for personer med intellektuell funktionsnedsattning (HUS) som inte ingar i
ramen overfordes till kostnaderna fér funktionshinderservicen. Detta forutspas paverka funkt-
ionshinderservicens ekonomi med cirka 0,6-1 M€ under innevarande ar.

Inom funktionshinderservicen pagar flera atgarder for att utveckla och effektivisera verksam-
heten.

e Starkande av kunskapsunderlaget inom funktionshinderservice: Kostnaderna fér boen-
deservicen har jamforts av FM och THL med siffrorna fér 2022 och 2023. Uppgifterna
som ldmnats har i fraga om Ostra Nylands valfardsomrade varit felaktiga och omfattade
endast koptjanstdygn. Den egna serviceproduktionens dygn har saknats i de jamférel-
ser som gjorts (cirka 85 000 varddygn/ar). Verifiering av data pagar.

e En analys av produktionssattet inom funktionshinderservice har gjorts med talen fér ar
2024: enhetskostnaderna for den egna serviceproduktionen har utretts och en jamfé-
relse med enhetskostnaderna for den kdpta servicen blir mojlig.

e Produktifieringen av funktionshinderservicen pagar: Tjansterna vid fore detta Karkulla
och Eteva enheter férenhetligas samtidigt som kostnadsredovisningen férenhetligas.
Klienternas servicebetyg kan beddémas efter produktifieringen. Detta forbattrar dven
jamférelsemdjligheterna med kdptjanster. Klientavgifterna tas upp for beslut under va-
ren 2025.

e Effektivare avtalskontroll och konkurrensutsattning av funktionshinderservicen: Konkur-
rensutsattningen av stédet fér boende blev klar i maj 2025. Konkurrensutsattningen av
personlig assistans, transporter och kortvarig omsorg har kommit igang/inletts.

3.2.1 Ytterligare sparatgarder for funktionshinderservice

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina méten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Funktionshinderservice.

Sparatgéarder vid resultatenheten Funktionshinderservice (Vilfirdsomradesstyrelsen

8.5.2025)
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Atgard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Personalkostnader

Produktifiering och produktfaktu-
rering av tjanster fran andra val-
fardsomraden.

Produktifieringen blir far-
dig under hdsten
2025/Pagar.

Kép av klienttjanster

Skarpta kriterier for beviljande
(personlig assistans redan
skarpt).

Fardig.

Genomgang av gallande klient-
beslut.

Besluten har gatts ige-
nom pa klientniva/Klar

(6vergangstid 3 ar efter
att den nya lagen tratt i
kraft).

Kompetensutveckling for be-
démning av servicebehovet,
uppféljning av den beviljade
tjanstens planmassighet, utnytt-
jande av RAL

RAI-CHA inférd i funkt-
ionshinderservicen/Klar.

Konkurrensutsattningar: stod for
boende, stod for sarskild delak-
tighet, stod for tillgangligt bo-
ende, fardtjanst.

En del av konkurrensut-
sattningarna ar klara, en
del pagar/Pagar.

Effektivisering av den egna tjans-
teproduktionen genom regional
harmonisering.

Enhetsvisa verksamhets-
modeller ar férenhetli-
gade/Klar.

Ovriga servicesedlar

Begransning av beviljandet av
anslagsbundna servicesedlar.

Beviljat begransat/Klar.

Kontorstjanster

Kostnaden for att anvanda en
transportoperatér delas mellan
de enheter som anvander den.

Kostnaden graderad pa
alla enheter som anvan-
der operatéren/Klar.

Inhyrning av arbets-
kraft

Arbetsskiftsplaneringen grans-
kas med cheferna, anvand-
ningen av egen arbetskraft opti-
meras.

Granskningen paborjats
pa enhetsniva/Pagar.

Jamforelse av personaldimens-
ionering mellan valfardsomraden
i enheter med liknande kravniva.

Utdkning av vikariepoolen till
funktionshinderservicen.

Vikariepoolen framskri-
der enligt plan, funkt-
ionshinderservicen med
2025-2026/Pagar.

Ovriga bidrag till hus-
hall

Koncentration av kompetens
inom fardtjanster.

Samordning av fard-
tjanster centrali-
serad/Klar.

Sparatgéarder vid resultatenheten Funktionshinderservice (Vilfirdsomradesstyrelsen

12.6.2025)

Atgard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Stod for narstaende-
vard

Inga nya klienter inom narstaen-
devarden tas emot fran och med
1.7.2025.

Inga nya klienter efter
1.7.2025. Negativa be-
slut fattade, cirka 10.
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e Kan dka behovet av
tyngre tjanster.

3.3 Tjanster for personer i arbetsfor alder

Tydikdisten palvelut Tilinpdatds Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %
Tjanster for personer i arbetsfor alder Bokslut Bokslut Budget Utfall Lkfall%  Prognos Prognos %
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1351 2 350 3071 2090 68 % 3450 112 %
Myyntituotot - Forsininginkomster 30 509 297 785 265 % 005 306 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 914 1177 1115 559 50 % 1115 100 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 266 194 14493 647 43 % 1242 Bl %
Mmrttlﬂh]t—f)m‘i;avﬁmﬂmm 141 171 167 98 59 % 185 111%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =19 213 =20 6B& =22 140 11217 a0 % =23 027 104 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -5 5485 -6 401 -B753 -4 063 46 % -5 640 99 %
Pahvelujen ostot - Kop av tiinster -10 930 -11 213 -0 426 -5 415 57 % -11059 117 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Material, -442 -518 -572 -274 48 % -562 98 %
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -1235 -1 260 -1 678 -5B0 35% -1176 70 %
Ml.n.lttuiﬂim.tlt—ﬁ'vrim -1 011 -1 297 -1 711 -790 46 % -1 581 03 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -17 862 -16 338 19068  -9031 47%  -19 577 103 %

Inom tjansterna for personer i arbetsfér alder haller personalkostnaderna inte pa att dver-
skrida budgeten.

Kop av tjanster
Vid kop av tjanster for personer i arbetsfor alder verkar budgeten éverskridas med cirka 1,6
ME.

Inom boendeservicen for klienter inom mentalvarden och missbrukarrehabiliteringen har pris-
nivan stigit med cirka 10% ar 2024 och de senaste prishdjningarna tradde i kraft 1.5.2025.
Prishéjningarna beaktades inte tillrackligt nar budgeten uppréattades. Boendetjansterna for
mentalvards- och missbrukarrehabiliteringsklienter har éver 300 klienter och tjansterna ge-
nomférs huvudsakligen som kopta tjanster fran konkurrensutsatta serviceproducenter. Under
resten av aret granskas kriterierna kritiskt och klienternas servicebehov bedéms regelbundet
for att kunna erbjuda lattare stod till dem som klarar sig med lattare stdéd. Det enda betydande
sparmedlet i resultatenheten ar att stvja kostnaderna vid kép av boendetjanster.

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder ar att utveckla och effektivisera de egna
rehabiliterande tjansterna sa att upphandling av dyra anstaltstjanster kan minimeras. | bérjan
av 2025 pabdrjades bland annat dppenvardsrehabiliteringen, som har gett framgangar och
som omradet vill fortsatta med. Vi kan aktivera klienter och aterstalla nedsatt funktionsférmaga
aven genom att utveckla den sociala rehabiliteringen. Utvecklingen av verksamheten ger be-
sparingar pa langre sikt.
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4 Gemensamma halso- och sjukvardstjanster

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpddtas Tilinpd3tes Talousarvio Toteutuma Toteuma-% Ennuste

Bemensamma hislovardstjanster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes

1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6230 3783 1% T &70 106 %
Myyntituotot - Forsdfininginkomster 570 1142 572 472 B3 % G606 106 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 5571 5954 6 519 329 45 % T 252 106 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag a0 [ 1] 18 5910 % 1 3600 %
Muut tuotot - Jvriga verksamhetsinkomste: 0 a a 2 - 2 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -66 623 =70 174 <64 664 =34 992 54 % =67 704 105 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -29 796 -30 989 -37 568 -18 102 45 % -35 54T 05 %
Palvelujen ostot - Kop av tiinster -25 256 -26 691 -15 615 -9 o7 63 % -15 339 117 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, , ,
trnadent ach varar -7 062 -7 446 -6 332 -4 309 6B % -5 294 131 %
Muut toimintakulut - Ovriga ) )
4 I i -4 508 -5 045 -5 149 -2 683 52 % -5 225 101 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -60 392 -63 072 =57 273 =31 208 54 % -39 833 104 %

Utfallet av verksamhetsbidraget fér gemensamma halso- och sjukvardstjanster uppskattas bli
2,6M£ lagre an budgeterat.

Ramverket for halso- och sjukvardstjanster fér 2025 har varit mycket strikt, da det ar sex miljo-
ner mindre an bokslutet for 2024. Ramverket har ocksa innefattat budgeteringen av det pallia-
tiva centret som 6verfordes fran HUS 1.1.2025, vilket ytterligare skarpt budgeten fér halso- och
sjukvardstjanster.

4.1 Halsostationstjanster

Terveysasemapaplvelut Tilinpaates Tilinpdatos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste-%
Hilsostationstjanster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Pragnos-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1 462 1639 1942 903 47 % 1937 100 %
Myyntituotot - Férsdijninginkomster 360 757 429 311 T3% 424 99 %
Maksutuotet - Avgiftsinkomster 1018 1082 1513 589 39 % 1513 100 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 86 [i] L] 4 1176 % 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 925 =31 431 -25 988 147407 57 % -28 583 110 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -11 218 -11 179 -13778 -5 352 46 % -12711 92 %
Palvelujen ostot - Kop av tignster -12 663 -13 742 -5 714 -4.470 67 % -5 258 123 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, . )
o -4 573 -4 908 -3 921 -3 040 T8% -5 941 152 %
fornddenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga . )
-1472 -1 601 -1 575 -549 54 % -1 673 106 %
verksamhetsutoifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -28 464 -29 592 -24 046 -13 836" 586 % -26 G46 111 %

Verksamhetskostnaderna for halsostationstjansterna 6kade 2023-2024 med 5,3%, medan
verksamhetskostnaderna fér 2024—-2025 har minskat med -9,1%.

Personalkostnaderna ar enligt prognosen pa vég att underskridas, samtidigt som vi har lyck-
ats rekrytera egen personal till halsostationerna battre an tidigare.

Anvandningen av inhyrd arbetskraft har minskat betydligt (-65 %) inom halsostationerna nar
man jamfér prognosen for 2025 med utfallet 2024. Anvandningen av inhyrd arbetskraft évers-
tiger dock budgetanslaget, eftersom inhyrd arbetskraft fortfarande behdvs for att sékerstalla
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lakarresurserna. Om vi beaktar besparingarna i personalkostnader kommer det inte att bli na-
gon 6verskridning i sin helhet.

Foljande atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:

e Hyrd arbetskraft har endast anvants i den man som anslag har reserverats i budgeten
och vad som har sparats pa personalkostnaderna.

o Nya avtal enligt konkurrensutsattningen av inhyrda lakare har tagits i bruk och timpriset
har séankts med cirka 30 %.

e Tydliga anvisningar for anlitande och bestallande av hyrd arbetskraft har utarbetats

e | och med att de ambulerande tjansterna inlett sin verksamhet i enlighet med service-
natsutredningens beslut har vi helt kunnat avsta fran att anlita inhyrda skotare.

e Som en del av servicenatsutredningen har akutmottagningen i Askola koncentrerats till
Borga social- och halsostation.

Anvandningen av inhyrd arbetskraft begransas fortfarande genom ovanstaende atgarder under
slutet av 2025. Dessutom utreder vi mgjligheten att koncentrera hela omradets akutmottagning
till ett visst verksamhetsstélle fér en viss tid under resten av aret.

Att minska anvandningen av hyrd arbetskraft ar en risk med tanke pa tillgdngen till vard, men
hittills har vi i huvudsak lyckats halla vardgarantin. Endast for personer under 23 ar var det en
utmaning att uppna vardgarantin. Dessutom har knappa resurser tidvis synts i form av férlangd
svarstid pa icke-bradskande samtal.

4.1.1 Ytterligare sparatgarder for halsostationstjansterna

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina méten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Halsostationstjanster.

Sparatgarder vid resultatenheten Halsostationstjanster (Valfardsomradesstyrelsen

8.5.2025)

Atgard Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025

Ko6p av klient- Skarpta kriterier for betalningsforbin- | ¢  Horselundersdkningar som

tjianster delser. egen verksamhet/Klar.

o Kopa andra undersok-
ningar fran utomstaende

leverantérer/Pagar.
Inhyrning av Minskad anvéndning av inhyrda l&- e | 6stra och mellersta omra-
arbetskraft kare i 6stra och mellersta omradena. det minskade anvand-

ningen av hyrd arbetskraft
med 65%/ Klar.

Regional harmonisering av lakares o Mottagningstider forenhet-
patienttidslangder. ligade/Klar.

Regional harmonisering av malantalet | ¢  For lakares del har antalet

for patienter per arbetsdag for alla yr- klienter per halsostations-

kesgrupper. matt utretts/Pagar.
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Laboratorie-

Inférande av snabba streptatest i

| bruk/Klar.

kostnader Ostra och vastra omraden.
Personalutbildning for Iakare och e Utbildningen arrange-
sjukskoterskor for att eliminera éver- rad/klar.
lappande laboratorieprov.

Kostnadsfria Vi utreder mdojligheterna att ta i bruk e Inférandet av ett lagerhan-

vardartiklar

ett system for lagerhantering.

teringssystem kraver kon-
kurrensutsattning/Pagar.

Skérpta enhetliga distributionskrite-
rier for Nylandsregionen.

En arbetsgrupp pa Nyland-
niva framjar/Pagar.

Sparatgarder vid resultatenheten Hilsostationstjanster (Valfirdsomradesstyrelsen

12.6.2025)

Atgérd

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Koncentrering
och utveckling
av funktioner

Centraliseringen av hela omradets
akutmottagningsverksamhet (ambu-
lanser och patienter som kraver ob-
servation) till det centrala omradet.

Planeringsarbetet pagar.

Egenteammodellen fortydligas i fraga
om halvbradskande klienter

Vi gar igenom handled-
ningen av halvbradskande
klienter halsostations-
vis/Pagar.

Delvis centralisering av utvarderingen

av vardbehovet per telefon, t.ex. sam-

manslagning av Askola-Borga/Lovisa.

e En mer omfattande koncentrering
ar mojlig i och med inférandet av
ett gemensamt klient- och pati-
entdatasystem.

Beddmningen av vardbe-
hovet per telefon i Askola
och Lovisa ar kombine-
rad/Klar.

Lager av vard-
artiklar

Bestallningar av vardartiklar begran-
sas for resten av aret.

Anvisningar givna till resul-
tatenheten.

Kallvattentjanst

Uppsagning av kallvattentjansten vid
hélsocentralerna i mellersta och
vastra regionerna.

Kontrakten har sagts upp
med hansyn till uppség-
ningstider/Klar.
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4.2 Halsocentralsjukhustjanster

Terveyskeskussairaalapalvelut Tilinpddtds Tilinpdatds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Halsovardscentralsjukhustjinster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes Prognes-%h
1000€ 2023 2024 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1389 1632 1289 1774 138 %
Myyntituotot - Férsdfninginkomster ] 81 4 9 226 % 1 25 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1383 1578 1285 855 67 % 1761 137 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag a 3 a 13 0% 11 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -17 514 -18 801 -18 756 -10007" 53 % =19 393 103 %
Henkilistdkulut - Personalutgifter -7 790 -7 910 0922 -5 545 56 % -10774 109 %
Pahelujen ostot - KEp av tinster -7 433 -8 523 -6 148 -3 077 50 % -5 BGE 95 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, BB -850 -1033 366 259 -956 93 %
farmadenheter och varor : :
Muut toimintakulut - Ovriga . ,
A i i 1 406 1517 1653 918 56 % 1797 109 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =16 125 -17 169 =17 467 8120”7 52 % -17 619 101 %

Utnyttjandegraden fér avdelningarna har fortfarande varit héga. Detta syns bl.a. i att verksam-
hetsintakterna uppskattas bli stérre an i budgeten fastén det fér narvarande finns utmaningar
med palliativa centralens fakturering i valfardsomradet. Palliativa centralen éverférdes till resul-
tatenheten for halsocentralssjukhustjanster fran HUS den 1.1.2025.

Personalkostnaderna kommer enligt prognosen att éverskridas. Det har forekommit oklar-
heter i personalens I6ner vid Palliativa centralen, bland annat har HPK inte annu fakturerat se-
mesterldneskulden (uppskattningsvis 200 000 euro) fran HUS.

InkOp av tjanster ar enligt prognosen pa véag att bli lagre an beréknat, trots att vi fortfarande
varit tvungen att hyra arbetskraft pa en avdelning. Anvandningen av inhyrd arbetskraft har
minskat betydligt (-62 %) &ven inom halsostationstjansterna nar man jamfér prognosen fér 2025
med utfallet 2024.

Foljande atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:

e Hyrd arbetskraft har endast anvants i den man som anslag har reserverats i budgeten
och vad som har sparats pa personalkostnaderna.

¢ Nya avtal i enlighet med konkurrensutsattningen av inhyrd arbetskraft har tagits i bruk,
och dessa avtal har sénkt timpriserna.

e Ansvarslakartjansterna har konkurrensutsatts och prisnivan har sjunkit sedan juni.

e Tydliga anvisningar for anlitande av hyrd arbetskraft har utarbetats.

e Det har kommit in mattligt med avgifterna fér férdréjningsdagar sedan borjan av aret.
Antalet personer pa en avdelning som vantar pa en plats i en boendeenhet har varit
rimligt efter att enheten Regnbagen gjordes om till en beddmnings- och rehabilite-
ringsenhet och de som vantar pa en plats kan ha flyttats till kortvardsplatserna dar.

e Genom nya verksamhetssatt och 6kad arbetstid for utskrivningsskétare har vi kunnat
snabba upp patienternas trygga utskrivning fran avdelningarna.

e De besparingar som efterstrdvades med stangningen av avdelning 1 har uppnatts och
till och med 6verskridits.
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Anvandningen av inhyrd arbetskraft begransas fortfarande genom ovanstaende atgarder under
slutet av 2025. Dessutom utnyttjar vi en vikariepool i valfardsomradet, vilket vi hoppas ska
minska behovet av utomstaende arbetskraft. Vid behov minskas antalet avdelningsplatser for
en viss tid for att sakerstalla att budgeten racker till.

| det mobila sjukhuset bereds en konsultationsmodell utanfér vardenheternas och hemvardens
tjanstetid som skulle gora det mgjligt att avsta fran att kopa tjansten. Att halla sig inom budgeten
beddéms ocksa blir lattare i och med inférandet av ett gemensamt patientforflyttningssystem
(UOMA) med HUS samt av det logistikprogram som tas i bruk fér forflyttning av avlidna.

4.2.1 Ytterligare sparatgarder for halsocentralsjukhustjans-
terna

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina méten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Halsocentralsjukhustjanster.

Sparatgarder for resultatenheten Halsocentralsjukhustjanster (Valfairdsomradessty-

relsen 8.5.2025)

Atgérd Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025
Kop av klienttjans- | Utveckling och upptagande av konsul- e Nar det géller avdel-
ter tation utanfér den egna tjanstetiden ningarna ar atgarden

som egen verksamhet. klar, nér det géller

aldreomsorgens dyg-
net runt-tjanster och
hemvarden tas den i
bruk 2026/ Pagar.

Inhyrning av ar- Inférandet av vikariepoolen minskar an- | ¢  Vikariepoolen mins-
betskraft vandningen av inhyrd arbetskraft. kade behovet av kort-
tidsvikariat.

e Nar poolen uttkas far
vi den i fullt bruk/Pa-

gar.
Tidsbegrénsad stangning av avdel- e Anslagets tillracklighet
ningsplatser om anslagen fér inhyrning foljs upp regelbundet.

av arbetskraft inte racker till.
Sparatgarder for resultatenheten Halsocentralsjukhustjanster (Valfairdsomradessty-

relsen 12.6.2025)

Atgard Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025
Digitala system Inférandet av SSV-PV:s gemensamma e Avtalet gjord, imple-
Uoma-system, med malet att minska mentering pa kom-
antalet 6verféringsremisser till avdel- mande/Pagar.
ningarna.
Inférande av ett system for smidigare ¢ Ingaende av avtal
logistik for avlidna. annu pa ICT-sidan.
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Lager av vardar-

tiklar for resten av aret.

Bestallningar av vardartiklar begransas

Avdelningarna har fatt
instruktioner om
detta.

Lista 6ver lagrets pro-
dukter och mang-
der/Klar.

4.3 Munhalsovard

Suun terveydenhuolto
Munhélsovard

Tilinpddtds
Bokslut
2023

1000€

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter

Myyntituotot - Firsdfininginkomster 123
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3049
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 1
Muut tustot - Ovriga verksamhetsinkomste: 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11 514
Henkilstikulut - Personalutgifter -5 TET
Palvelujen ostot - Kip av tiinster -3 380
Ainest, tarvikkest ja tavarat - Material, Y
fornddenheter och varor
Muut toimintakuiut - Gvrige 753
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 341

Tilinpdatds
Bokslut
2024

172
3145
0

0

-11 456
-7 398
-2 551

-541

-966
-8 138

50
3 646

=11 440
-6 642
-1393

-563

-B41
-7 544

Toteuma Toteuma-%

Utfall Utfalls-%
1-6/2025

47 % 3850 99 %
&2 166 % 50 100 %
1749 45 % 3 800 99 %
0 0% 0 0%
0 0% 0 -
56897 50 % -11 368 99 %
-3 707 43 % -T 276 B4 %
-1 329 85 % -2 785 200 %
247 44 % 507 a0 %
-405 48 % -B00 95 %
-3858" 51 % -7 518 100 %

Enligt prognosen kommer resultatenheten Munhalsovard inte att dverskrida budgeten. Den
centralisering av sma verksamhetsstallen till stérre enheter som gjordes i samband med ser-
vicenatsutredningen och den nya omradesindelningen som gjordes i och med organisations-
forandringen har hjalpt till att halla budgeten. | en del av omradet &r man dock fortfarande
tvungen att anvanda inhyrda tandldkare, men konkurrensutsattningen av inhyrd arbetskraft har

sankt timpriserna.

Att arbeta med knappa resurser innebar utmaningar i att halla sig till vardgarantin, men bortsett
fran tandreglering har vi i huvudsak hallit oss till vardgarantierna. Inom munhélsovarden utreds
fortfarande flytten av enheten fér munhalsovard i Séderkulla till social- och hélsostationen i

Nickby.
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4.4 Tjanster for medicinsk rehabilitering

Ladkinnillisen kuntoutuksen palvelut Tilinpddtds Tilinpddtas Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Medicinsk rehabilitering Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognos  Prognos-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 10 %
Myyntituotot - Forsdljninginkomster &0 162 &9 70 62 % 131 0%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 123 149 176 a9 52 % 178 13 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 2 3 0 2 0% 1] -
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomstel a a 0 0 53 % 1] 0 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 162 -5 078 =5 043 -4 315 33 % =7 930 21%
Henkildstdkulut - Personalutgifter -3723 -4209 -4 908 -2 300 50 % -4 7596 24%
Pahvelujen ostot - KGp av tiinster -1650 -1 834 -1314 -997 58 % -1 386 17 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, . .
i rnident och varor -9949 -1 1486 -B16 -553 20 % -BB8 51 %
Muut toimintakulut - Ovriga . .
4 I i -790 -BE9 -1 008 -465 54 % -B60 21%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -6 956 -7 764 1778 -4 144 53% -7 620 24%

Enligt prognosen kommer resultatenheten Tjanster for medicinsk rehabilitering inte att dver-
skrida budgeten.

| resultatenheten har man 6kat distansrehabiliteringsformer och anvandningen av digitala vard-
stigar. Arbetsbeskrivningen for barnens ergoterapeuter har fortydligats genom att utnyttja var-
dens nivastrukturering. Inom avdelningsrehabiliteringen har man i och med avdelningsprofile-
ringen dkat ergoterapeutens arbetsinsats pa rehabiliteringsavdelningen. Samarbetsverkstader
med utvarderingsteamet for tjanster for aldre holls for att utveckla verksamheten.

Resultatenheten har inlett en centralisering av hjalpmedelsverksamheten. Bestéllningar av
hjalpmedel fran féretag har nu koncentrerats till Hjalpmedelscentralen for att férenhetliga
praxis. Inom den medicinska rehabiliteringen férbereds flera olika konkurrensutsattningar.

5 Tjanster for aldre

Ikd@ntyneiden palvelut Tilinpdatés Tilinpaatos Toteutuma Toteuma-% Ennuste

Tjanster for dldre Bokslut Bokslut Utfall  Utfalls-% Prognos

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 2179 2173 1230 T61 62 % 1 563 127 %
Maksutuctot - Avgiftsinkomster 12 280 14 146 14 057 Tar4 52 % 15016 107 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 14 38 i 22 - 54 -
Muut tuotot - fvriga verksamhetsinkomstes 3013 3295 3232 1706 53 % 3320 103 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 =100 337 =92 103 -45 548 53 % -96 496 105 %
Henkild=tdkulut - Personalutgifter -42 153 -43 917 -45 380 -22 B35 50 % -46 356 102 %
Pahelujen ostot - Kdp av tiinster -38 6B3 -42 496 -33 781 -19 434 58 % -37 999 112 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat - Material, . )
G ach varor -1911 -1 778 -1 BG6 -369 20% -755 41%
Avustukset - Bidrag -2 737 -3 149 -2 521 -1327 53 % -2 521 100 %
Muut toimintakulut - Ovriga , ,

: i i -5 065 -5 9497 -8 555 -4 583 54 % -B 862 104 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -76 063 =80 G54 =73 584 =38 6&4 53 % -Th 544 104 %

34



Utfallet av verksamhetsbidraget for tjanster for aldre uppskattas bli 3,0M€ lagre an budgeterat.

Budgeten for 2025 &r 7,1 M€ mindre an bokslutet for 2024 och 2,5 M€ mindre an bokslutet fér
2023.

5.1 Tjanster som stoder boende hemma

Kotona asumista tukevat palvelut Tilinpddtds Tilinpd&tds Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Tjénster for boende hemma Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 59 % 102 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 1187 1175 1005 587 58 % 926 02 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 68 112 230 137 59 % 330 143 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 362 -7 353 -3 085 -3580" 44 9% -7 897 98 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -1 357 -1 757 -3 515 -1 369 39 % -3 820 109 %
Palvelujen ostot - KOp av tiinster -2 057 -2 193 -1787 -T68 43 % -1 368 7%
Aineet, tarvikkest ja tavarat - Material 5 P e > P e a0
farnddenheter och varor ) :
Avustukset - Bidrag -2 736 -3 149 -2 521 -1327 53 % -2 521 100 %
Muut toimintakulut - Gvriga , .
-202 -251 -256 -113 44 % -1B6 T3 %
Ksam it
Toimintakate - Verksamhetshidrag =5 107 -6 D66 -6 650 =2 §56 42 % =6 641 97 %

Enligt prognosen genomférs verksamhetsbidraget for tjanster som stéder boende hemma
battre an budgeterat.

Personalkostnaderna éverskrids nagot, men képen av tjanster halls pa en lagre niva an budge-
terat.

| prognosen har beaktats att anslaget som reserverats for arvoden for stéd for narstdendevard
inte dverskrids. Inga nya avtal om narstaendevard har ingatts fr.o.m. 1.7 2025, men eventuella
héjningar av arvodesklasserna for nuvarande klientskap fran lagre till hogre under resten av
aret kan inverka pa om anslaget for stdd for narstadendevard &r tillrackligt.

Den regionala vikariepoolen inledde sin verksamhet i maj 2025, da tidigare vikariatresurser
slogs samman till en enda regional helhet. Poolens mal ar att erbjuda fast anstéllda personer
for kortvariga vikariebehov inom hemvarden, boendeservicen samt halsocentralsavdelningar
och i framtiden aven for enheter inom funktionshinderservicen. Genom detta syftar vi till att
minska mangden inhyrd arbetskraft och darmed férknippade kostnader.

5.1.1 Ytterligare sparatgarder for Tjanster som stéder bo-
ende hemma

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina moéten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Tjanster som stéder boende hemma.

Sparatgarder vid resultatenheten Tjanster som stéder boende hemma

(Valfardsomradesstyrelsen 8.5.2025)
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Atgard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Stod for narsta-
endevard

Begransning av klientskap inom st6-
det for narstdendevard fran och med
1.7.2025.

Inga nya klienter efter
1.7.2025. Under 10
stycken negativa beslut.
Kan 6ka behovet av
tyngre tjanster.

Ovriga service-
sedlar

Begransning av beviljandet av an-
slagsbundna stéd fr.o.m. 1.7.2025.

Begransning av klients-
kap inom hemvardens
servicesedel fr.o.m.
10.9.2025.

Inhyrning av ar-
betskraft

Sparatgarder vid resultatenheten Tjanster som st
12.6.2025)

radesstyrelsen
Atgéard

Inforandet av en vikariepool minskar
anvandningen av inhyrd arbetskraft
nar det géller kortvariga vikarier.

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

len anvands for kortvarig

Personalen i vikariepoo-
franvaro.

09.2025

Andringsarbeten

Smaéskaliga andringsarbeten i bosta-

Instruktioner till resulta-

i bostaden den beviljas inte. tenheten/Klar.
Utbildningsan- Minskning av utbildningsanslaget. e Implementerad/Klar.
slag Ingen paverkan pa den

operativa verksamheten.
Anslagen récker till.

Anslag for ar-
betshandledning

Minskning av anslagen for arbets-
handledning.

Implementerad/Klar.
Ingen paverkan pa den
operativa verksamheten.
Anslagen racker till om
det inte uppstar ett akut
behov for arbetshandled-
ning.

-
-

5.2 Hemvardstjanster

Kotihoitopalvelut Tilinpaatds Tilinpddtds Talousarvio
Hemvardstjinster Bokslut Bokslut Budget
2023 2024 2025
Myyntituotot - Firsiljninginkomster 175 183 0
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3019 3 362 3404
Tuet ja avustukset - 5t6d och bidrag 7 2 0
Muut tuotot - {vriga verksamhetsinkomste: 1] 2 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =22 248 =23 002 =21 967
HenkilGstikulut - Personalutgifter -13 243 -13 438 -15 326
Palvelujen ostot - KOp av tiinster -7 628 -7 794 -5020
hinest, tarvikkest ja tavarat - Material, : :
o och var TE6 735 -534
Muut toimintakulut - Ovriga
4 p _ﬂ -580 1035 TET
Toimintakate - Verksamhetshidrag =18 048 =19 453 -18 562

Toteuma Toteuma-%
Utfall Utfalls-%
1-6/2025
1584 47 % 3 395 100 %
10 - 17 -
1 568 46 % 3 359 09 %
5 1728 % 14 4800 %
1 0% 5 -
104107 47 % -20 968 95 %
-6 468 42 % -13 492 BE %
-3 083 62 % -5 851 119 %
-152 18 % -324 39 %
77 BE6 % -1202 153 %
58267 48 % =17 573 95 %

Enligt prognosen &r utfallet av verksamhetsbidraget fér hemvardstjansterna battre an budge-
terat. Personalkostnaderna uppskattas stanna pa en lagre niva an budgeterat. Ink6p av tjanster

overskrids

nagot,

men underskridningen av

personalkostnaderna

kompenserar

36



overskridningen. De storsta dverskridningarna vid inkép av tjanster kommer fran inhyrd arbets-
kraft och kop av klienttjanster.

Klienttjansterna har kdpts pa grund av resursbrister. Kdpta tjanster har minskat under aret och
malet ar att avsta fran kopta tjanster fore slutet av aret.

Ar 2025 beraknas kostnaderna for att hyra ut arbetskraft vara 32% lagre &n ar 2024. Féljande
atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:

e envikariepool i valfardsomradet, vilket har minskat behovet av utomstaende arbetskraft,

¢ tydliga anvisningar som styr anvandningen av inhyrd arbetskraft,

e rapportering som féljer upp anvandningen och som stéder beslutsfattandet och kost-
nadshanteringen,

o skiftvisa personaldimensioneringar som sakerstéller en effektiv resursanvandning.

Anvandningen av inhyrd arbetskraft begrénsas fortfarande genom ovanstaende atgarder och
antagligen kommer den manatliga kostnaden for inhyrd arbetskraft att minska under resten av
aret.

Rekryteringslaget inom hemvarden har forbattrats under 2025 och antalet lediga befattningar
har minskat. Antalet anstéllda i férhallande till klienternas planerade servicetimmar har dock
inte varit tillrackligt och personalen har forflyttats mellan regionerna fér att svara pa servicebe-
hoven.

En lattare servicestruktur innebar utmaningar for hemvarden. | personalplanen fér 2026 har
det framforts ett behov av extra personal for att kunna producera tjansterna planenligt och med
tillrdcklig kvalitet.

Inom hemvarden haller man ocksa pa att ta i bruk ett resursverktyg, med vars hjélp vi nog-
grannare kan faststélla behovet av personalresurser i forhallande till klienternas servicebehov.

5.2.1 Ytterligare sparatgarder for hemvarden

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina moéten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare
sparatgarder som gallde resultatenheten Hemvardens tjanster.

Sparatgarder for resultatenheten Hemvardstjanster (Valfardsomradesstyrelsen

8.5.2025)

Atgard Beskrivning av atgarden Lagesbild 09.2025

Ovriga servicesed- | Begrénsning av beviliandet avan- | e Nya klienter med ser-

lar slagsbundna stdd fr.o.m. 1.7.2025. vicesedel tas inte emot
till hemvarden under ti-
den 10.9-31.12.2025.

e Beslutet paverkar klien-
ternas mojlighet till val,
men de tjanster som
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behdvs produceras inom
hemvarden i valfardsom-
radet.

Beslutet 6kar antalet Kli-
enter inom hemvarden
och darmed trycket pa
hemvarden.

Kop av klienttjans-
ter

Byte av koptjanst till egen produkt-
ion.

80% av inkdpta tjanster
har flyttats till egen verk-
samhet och under bérjan
av aret 2026 ar malet att
flytta resten av inkdpta
tjansterna till egen verk-
samhet.

Detta minskar kostna-
derna for kdpta tjanster,
men kan 6ka kop av ar-
betskraft om personalre-
surserna inte motsvarar
behovet.

Inhyrning av arbets-
kraft

Inférandet av en vikariepool mins-
kar anvandningen av inhyrd ar-
betskraft nar det géller kortvariga
vikarier.

Vikariepoolen utnyttjas.

Inférande av ett resursverktyg for
hemvarden.

Foérberedelserna for att
infora verktyget pagar.

Utjdamning av hemvardens perso-
nalresurser mellan omradena.

Personalresurserna jam-
nas ut mellan omradena.

Sparatgarder for resultatenheten Hemvardstjanster (Valfardsomradesstyrelsen

12.6.2025)

Atgard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Utbildningsanslag

Minskning av utbildningsanslaget.

Implementerad. Ingen
paverkan pa den opera-
tiva verksamheten. An-
slagen racker till.

Anslag for arbets-
handledning

Minskning av anslagen for arbets-
handledning.

Implementerad. Ingen
paverkan pa den opera-
tiva verksamheten. An-
slagen réacker till om det
inte uppstar ett akut be-
hov for arbetshandled-
ning.

Livsmedel

Begransning av upphandling av
livsmedel.

Implementerad. Ingen
paverkan pa den opera-
tiva verksamheten.
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5.3 Boendeservice

Ikddntyneiden asumispalvelut Tilinpaatds Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Boendeservice Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes Prognos-%%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 14 816
Myyntituotot - Férsdiningnkomster B16 814 225 165 T3 % 620 276 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 9182 10 672 10 423 5670 54 % 11 327 109 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag ] i 0 17 0 % 35 -
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomstes 3013 3293 3232 1705 53 % 335 103 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 612 =69 805 =62 144 -34 4737 55 % =BT 472 109 %
Henkilgstdkulut - Personalutgifter =27 371 -28 597 -26 410 -14 908 56 % -25 915 1089 %
Patvelujen ostot - KOp av tiinster -28 B72 -32 466 =27 217 -15 562 57 % -30 657 113 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, . ) )
- ach varor -1 098 -1031 -1017 -212 21 % 426 42 %
Avustukset - Bidrag -1 0 0 0 - a -
Muut teimintakulut - Ovriga - - . .
4 p i -7 270 -7 -7 500 -3 782 51 % -7 471 100 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =51 563 =54 969 =45 264 =26 917 56 % =52 171 108 %

Budgeten fér boendeservice héller enligt prognosen pa att éverskridas. Overskridningarna av
utgifterna galler i synnerhet personalkostnader och inkdp av tjanster, i synnerhet kép av boen-
deservice och inhyrning av arbetskraft. Utfallet av inkomsterna uppskattas bli mer an budgete-
rat, vilket delvis kompenserar ¢verskridningen av utgifterna.

Overskridningen av personalkostnaderna beror pé att det i budgeten fér 2025 inte har budge-
terats separata anslag for vikarier. Overskridningen av personalkostnaderna kan inte tackas
under innevarande ar.

Anslagen foér kdp av boendeservice dverskrids eftersom budgeten for 2025 ar 1,7 M€ mindre
an bokslutet for 2024. Anledningen till detta ar budgetramen fér 2025. Dessutom har man i
budgeten for 2025 inte beaktat effekten av prishéjningen pa grund av konkurrensutsattningen
av boende med heldygnsomsorg. Med det nuvarande antalet klienter som anvander kdpta
tjianster ar kostnadseffekten pa arsniva cirka 1,3 M€. Ar 2025 har antalet platser inom inképta
tjianster 6kat med 27. Dessutom har kostnaderna 6kat pa grund av att bedémnings- och reha-
biliteringsenheten Regnbagens 12 invanare flyttades i juni 2025 till képta boendetjanster med
heldygnsomsorg, vilket orsakade en extra kostnad pa 0,5 M€. Overskridningen av kopta tjans-
ter kan inte tdckas under innevarande ar.

Den genomsnittliga kétiden for serviceboende med heldygnsomsorg ar foér narvarande cirka
40 dygn. Enligt 18 § i aldrevardslagen ska beslutet om service verkstéllas senast tre (3) mana-
der efter det att drendet inleddes. En aldre person har ratt att fa de tjanster som beviljats utan
ogrundat drojsmal.

Ar 2025 beraknas kostnaderna for att hyra ut arbetskraft vara 60% lagre an ar 2024. Féljande
atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:

e envikariepool i valfardsomradet, vilket har minskat behovet av utomstaende arbetskraft,

e tydliga anvisningar som styr anvandningen av inhyrd arbetskraft,

e rapportering som féljer upp anvandningen och som stéder beslutsfattandet och kost-
nadshanteringen,
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o skiftvisa personaldimensioneringar som sakerstéller en effektiv resursanvandning,
o arbetsskiften har férkortats och omorganiserats fér att minska kostnaderna och saker-
stalla en effektivare resursanvandning.

Genom att vidta ovanstaende atgarder under resten av aret ar det mycket sannolikt att anslagen
for uthyrning av arbetskraft racker till och att det inte uppstar nagon éverskridning. De ovan
namnda atgarderna minskar ocksa behovet av vikarieanslag.

5.3.1 Ytterligare sparatgarder som galler boendeservice

Valfardsomradesstyrelsen behandlade pa sina moéten 8.5.2025 och 12.6.2025 ytterligare

sparatgarder som gallde resultatenheten Boendeservice.

Sparatgarder vid resultatenheten Boendeservice (Valfardsomradesstyrelsen

8.5.2025)

09.2025

narna placeras endast i egen pro-
duktion.

Atgéard Beskrivning av atgarden Lagesbild
Kdp av klient- Okande av kéer och skarpa kriteri- e Kriterierna for beviljande
tjanster erna for beviljande av service. Inva- av service har inte

skarpts.
Klienterna placeras efter
behov.

Fler platser fér gemenskapsboende.
Konkurrensutsattning under hdsten
2025.

Platserna inom de egna
produktion av servicebo-
ende med hel-
dygnsomsorg har andrats
till gemenskapsboende
(12 st.).
Konkurrensutsattningen
inleds under 2025.

Inhyrning av ar-
betskraft

12.6.2025)

Inférandet av en vikariepool minskar
anvandningen av inhyrd arbetskraft
nar det galler kortvariga vikarier.
Granskning och uppféljning av perso-
naldimensioneringen.
Sparatgarder vid resultatenheten Boendeservice (Valfardsomradesstyrelsen

Vikariepoolen utnyttjas
vid akut franvaro.
Personaldimensionering
ar faststalld.

Atgard

Beskrivning av atgarden

Lagesbild

09.2025

Planering av ar-
betsskiften

Effektivisering av arbetsskiftsplane-
ringen i sa att den motsvarar 0,6. Di-
mensioneringen granskas och ge-
nomskadas per enhet.

Skiftvisa personaldi-
mensioneringar fast-
stallda.

Arbetsskiften har omor-
ganiserats och forkortats.

Utbildningsan-
slag

Minskning av utbildningsanslaget.

Implementerad. Ingen
paverkan pa den opera-
tiva verksamheten. An-
slagen racker till.
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Anslag for ar- Minskning av anslagen for arbets- e Implementerad. Ingen
betshandledning | handledning. paverkan pa den opera-
tiva verksamheten. An-
slagen racker till om
akuta behov inte uppstar.

6 Styrning av specialsjukvarden

Erikoissairaanhoito Tilinpddtés Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste
Specialiserad sjukvard Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos

1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =142 173 =143 594 =154 171

Henkildstikulut - Personalutgifter 0 0 -173 -B3 48 % -174 101 %
Patvelujen ostot - Kop av tiinster -142 173 -148 041 -143 421 -73 530 51 % -153 9897 107 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -142 173 =148 041 -143 594 136137 % =154 171 107 %

Utfallet av verksamhetsbidraget uppskattas bli 10,6 M€ lagre an budgeterat.

Jamfért med andra omraden i Nyland framhévs i serviceproduktionen inom Ostra Nylands val-
fardsomrade det 6kade antalet DRG-vardperioder (produkterna DRG-grupper). DRG-vardperi-
oderna medfér ofta hdga kostnader eftersom de bland annat inkluderar varddagar. Den pati-
entspecifika kostnaden fér produkten utgérs av de prestationer som noterats fér patienten och
vars priser baserar sig pa HUS prislista. Prislistan &r densamma for klienterna (prissattning per
producent).

Baserat pa de senaste sex manaderna ar 6kningen i DRG-gruppens produktantal i Ostra Ny-
lands valfardsomrade 6,1% jamfért med aret innan (i 6vriga Nyland - 1,7% — + 1,4%). Forra aret
var 6kningen jamfort med aret innan 13,9% (6vriga +2,8%— +6,7%). Trenden med ett tkat antal
DRG-behandlingsperioder ar en av de storsta orsakerna till att tjansteproduktionens andel av
hela Nylands tjansteproduktion har 6kat och en uppskattad 6kning syns ocksa i arets prognos.

Valfardsomradets aldersstruktur har ocksa betydelse, eftersom andelen personer éver 65 ar ar
storre i vart omrade jamfoért med andra omraden i Nyland, och i och med att befolkningen blir
aldre dkar servicebehovet.

Vi har stravat efter att minska antalet SSV-remisser genom utbildning av ldkare och noggranna
remisskriterier. Antalet remisser har minskat (januari-juni 5,8% farre remisser an januari-juni
aret innan), men det finns hela tiden personer som behdver vard i ko, sjukdomarna ar allvarli-
gare och befolkningen aldras. Dessutom sker prishdjningar dven mitt under aret.
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Behovet av tjanster och anvandningen i enlighet med detta ar stérre an vad som budgeterats.
Detta beaktas i budgeten for ar 2026.

Exempel pa faser av den pagaende piloten: Reducering av remisser till HUS Psykiatri.

1.

Vardpersonalen vid TeleQ ateruppringningstjansten och akutmottagningen utbildas
i att vagleda personer som soker sig pa grund av psykisk ohalsa att fylla i en terapi-
navigator fére lkarmottagningen.
Vi starker anvandningen av terapinavigatorn som ett arbetsredskap for lakare:
e Malet ar att minska antalet remisser fér SSV och fa ner kostnaderna samt
att forbattra kvaliteten pa remisserna (forhindra onddiga remisser till SSV).
e Syftet ar att gora tillgangen till vard smidigare, minska lakarnas arbetsborda
samt styra patienterna till ratt service genom att starka anvandningen av
tjanster pa basniva.
e Starkande av samarbets- och konsultationsstrukturen mellan valfardsomra-
dets resultatenheter: Mental- och missbrukarvard, halsostationstjanster.
Méatare som foljs upp under piloten:
e Terapinavigatorns ifyllningsmangd/man.
e Antalet remisser SSV psykiatri/man.
e Antal returnerade remisser/man.
Tidsplan for piloten:

Pilotin aikataulu

infot alkaen 3.9, kuukauden vialein

Hoitajakokous

08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026 06/2026

(£ZUUSIMAA | Hyvinvointialue
6:0% NYLAND Vilifirdsomrade

42



